
ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�ȉȋ�[

 المؤتمر الإسلامي 
 في القدس عام ١٩٣١ 

وبناء الزعامة 
 السياسية للحاج 

أمين الحسيني
علي موسى*

مقدمة

�ȸǌȮŽȚ �ȳƾȮƯŽȚ �ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǀȮŻȤǞŽȚ �ȵǌȮƀ�ȲȶƾȮƶƄů
�ǠȮƄƱž �ȤȶȢ �ȦȤǋȮůȶ �Ȇȳ �ȈȐȊȈ �ȳƾȮŸ �ȦǋȮƲŽȚ �ǠȮź �ǋȮƲŸ
�ȟƾȮƇŽȚ�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ǏȮƸǣȤȶ�ǜƸƭȮƉƴź
�ȚǌȮƀ�ǍȮŰȖ �ǠȮź�ǀȮŻȤǞŽȚ �ǂȮƇƃůȶ�ȆǝȮƸź�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
�ȆǀƸȮŴƾƸƉŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ �ǀȮžƾŸȥ �ȔƾȮƶŮ �ǠȮź �ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ �ȝȚȤƾȮƸƄųǽȚȶ �ȝȚȤƾȮƸƈŽȚ �ȰƾƸȮŴ �ǠȮź �ǙȮŽȣȶ
�ȵǌȮƀ�ȲȶƾȮƶƄů�ȣȘ�ǀȮŻȤǞŽȚȶ��ȱȚǌȮſȕ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȜȢƾȮƸƲƴŽ
�ǠƈƁȤƾƄŽȚ�ƾȮƷƁǋƯƃŮ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǊȮƁȤƾƄŽȚ�ǜȮž�ǀȮƸǣǎƆŽȚ
�ǛŷƾƯůȶ�ǋȮŸƾƫů�ȰƾƸȮŴ�Ǡź�ƾƷƯƬů�ƾȮƷſƼź�ȆǠȮŴƾƸƉŽȚȶ
�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ �ǝȮůƾƸŲ�ǠȮź �ǚȮűǍŽȚ �ƾȮƷŮ �ȳƾȮŻ �ǠȮƄŽȚ �ȤȚȶȢǈȚ
��ȳ �ȈȐȎȋ ��ȈȏȐȌ� �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽƾź ��ǀȮžƾƯŽȚȶ
�ǠſƾƭƁǍƃŽȚ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ǜž�ǠƫƈȮŵ�ǛŸǋŮ�ǜȮƸŸ
�ȦǋȮƲƴŽ�ȹƾȮƸƄƱž�ǚȮƸǣǞƵǧ�ȝǍȮŮǍƀ�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȲȶǈȚ
�Ȇǚžƾż�ǋȮƵƇž�ǟȮźǞƄƵŽȚ�ǝƲƸƲȮƪŽ�ȹƾȮƱƴų�Ȇȳ�ȈȐȉȈ�ȳƾȮŸ
�ǉƃǧȖ�ǛȮŰ��ǝƵƸƴƯů�ȲƾƵƳƄȮŴȚ�ȳǋȮŸȶ�ǝƶȮŴ�ǍȮưǧ�ǛȮŹȤ
�ȆǟƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵƴŽ�ȹƾȮƉƸǣȤ�ǠȮŽƾƄŽȚ�ȳƾȮƯŽȚ�ǠȮź
�ǀƷűȚǞƵŽȚ�ȤƾȮƸų�ǝȮƸƶƃů�ǟƄŲ�ȚǌȮƀ�ǝƃƫƶž�ǠȮź�ǍƵƄȮŴȚȶ
�ǁƴƯƄȮŵȚ�ǠƄŽȚ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȜȤǞƅŽȚ�ȲǾȮų�țȚǋƄſǽȚ�ǕȮž
�ǠŽƾƄŽȚ�ȳƾȮƯŽȚ�Ǡź�ǝȮŽ�ǎȮƸƴƆſȁȚ�ǀȮƲŲǾžȶ�Ȇȳ�ȈȐȊȍ�ǀƶȮŴ
�ƾȮ ȿƵž�ȆǝȮƸƱſȶ�ǝȮŽƾƲƄŸȚ�ǀȮŽȶƾƇžȶ�ǀȮŴƾǣǍŽȚ�ǜȮŸ�ǝȮŽǎŸȶ
�ǜž�ȲȶǈȚ�ǜƁǍȮƪů�ǠȮź�ǜƸƭȮƉƴź�ǜȮž�ȟȶǍȮƈƴŽ�ȵǍȮ ǆƭǤȚ
�ȳ�ȈȐȊȈ�ȳƾȮŸ�Ǡź�ǜƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǏȮǣȤ�ǋȮŻȶ��ȳ�ȈȐȊȎ�ȳƾȮƯŽȚ

�ƾƶƅƇŮ�ǕǤǞž�ǞȮƀȶ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ȳƾƯŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ȜƾȮźȶ�ǋȮƯŮ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǉȮƃǧȖ�ȳ�ȈȐȊȋ�ȳƾȮŸ�ǠȮźȶ��ƾȮƶƀ
�ȲȶǈȚ�ǠȮƶŶǞŽȚ�ǛƸŸǎŽȚ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ƾȮŵƾŮ�ǛȮŷƾż�ǟȮŴǞž
�ȜȤǞƅŽȚ�țǞȮƪſ�ǋȮƯŮȶ�ȳ�ȈȐȊȍ�ȳƾȮŸ�ǠȮźȶ��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź
�ȳ�ȈȐȋȍ�ȳƾȮŸȶ�ǜƸƭȮƉƴƱŽ�ƾƸƴƯŽȚ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ȦȖǍȮů
�ǝůȢǞŸ�ǋƯŮ�ȆǜƸƭȮƉƴź�Ǡź�ƾƸƴƯŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǀƂƸƷŽȚ�ȦȖǍȮů
�ȳ�ȈȐȋȏ�ȲȶȖ�ǜƁǍȮƪů�Ǡźȶ��ȜǍȮƀƾƲƴŽ�ǝǣǞƆŽȶ�ǟȮƱƶƵŽȚ�ǜȮž
�ǁƲƅƃſȚȶ�ȜǎȮŹ�Ǡź�ǋƲƯſȚ�ȸǌȮŽȚ�ǠƶŶǞŽȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ȦȖǍȮů
�ǠƵƴŲ�ǋȮƵŲȖ�ǀȮŴƾǣǍŮ�ǜƸƭȮƉƴź�ȳǞȮƵŸ�ǀȮžǞƳŲ�ǝȮƶŸ
�Ǡź�ǜƸƭȮƉƴƱŽ� ȹǾȮƅƵž�ǍƸųǈȚ�ǚȮŷ�ǂȮƸŲ�ȆǠȮŻƾƃŽȚ�ǋȮƃŸ
�ǂƸŲ�ȳ�ȈȐȍȊ�ǀƶȮŴ�ǝůƾźȶ�ǟȮƄŲ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ȲȶǋȮŽȚ�ǀȮƯžƾű
�ǏȮƸǣǍŽȚ�ǜȮž�ǀȮƸżǎƄŮȶ�ȸǍƸƲȮƪŽȚ�ǋȮƵŲǈ�ǍȮžǈȚ�ǚȮƲƄſȚ
�ȟƾƇŽȚ�ǝȮǤȤƾŸ�ȸǌŽȚ�ǍžǈȚ�ȆǍȮǧƾƶŽȚ�ǋȮƃŸ�ȲƾƵű�ȸǍȮƫƵŽȚ
�ǋƵŲȖ�ǗȮƸƴƳů�ǝȮƄǤȤƾƯž�ȷǋȮŮȖ�ǋȮŻȶ�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
�ǀȮƵƮƶž�ǚƸƳȮƪƄŮ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƯžƾƆŽȚ�ǜȮž�ȸǍƸƲȮƪŽȚ

��ȳ�ȈȐȍȋ�ȳƾȮŸ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǍȮƁǍƇƄŽȚ
�ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǟȮŽȘ �ȜǞȮŸǋŽȚ �ǁȮƵů �ȳ �ȈȐȊȈ �ȳƾȮŸ �ǠȮź
�ȆǀȮƸŮǍƯŽȚ�ȢǞȮźǞŽȚ�ǜȮž�ǋȮƁǋƯŽȚ�ǝȮƸŽȘ�ǁȮƸŸȢȶ�ȆǠžǾȮŴȁȚ
�ǎȮżȤ�ǋȮŻȶ�Ȇȳ�ȈȐȉȐ�ǀƶȮŴ�ȰȚǍȮƃŽȚ�ȞȚǋȮŲȖ�ǋȮƯŮ�ȔƾȮű�ǋȮŻȶ
�ȹ ȚǋƁǋƇůȶ�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȜǍǣȚǋŽȚ�ȬƾȮǤȶǈȚ�ǟȮƴŸ�ǍȮƵůƻƵŽȚ
��ƾȮƷƶž�ȝȚȤȚǍȮŻ �ȜǋȮŸ�ǟȮŽȘ �ǚȮǧǞƄŽȚ �ǛȮůȶ �ȆȦǋȮƲŽȚ �ǠȮź
�ǋƆȮƉƵŽȚ �ǀȮƯžƾű �ǛȮŴƾŮ �ǀƸžǾȮŴȘ �ǀȮƯžƾű �ȔƾȮƪſȘ
�ȜǍȮǣȚȢ�ȢƾȮƆƁȘ�ȑȰȚǍȮƃŽȚ�ǀƸžǾȮŴȘ�ǟȮƴŸ�ǋȮƸżƺƄŽȚ�ȑǟȮƫŻǈȚ
�țƾȮŮȤȖȶ �ǜȮƸŲǾƱŽȚ �ȜǋŸƾȮƉžȶ �ȑǀƸžǾȮŴȁȚ �ȯȤƾȮƯƵƴŽ
�ǜȮƸƅŲƾƃŽȚ �ȔȚȤȕ �ǠȮƴƁ �ƾȮƵƸź �ȩǍƯƄȮƉƶŴ ��ȯǍȮƇŽȚ

�ȝƾȮŴȚȤǋŽȚ�Ǡź�ǍƸƄȮƉűƾƵŽȚ�ǀȮűȤȢ�ǚȮƵƇƁȶ�ȆǠƶƸƭȮƉƴź�ǂȮŲƾŮ �

�ǁȮƁȥǍƸŮ �ǀȮƯžƾű �ǜȮž �ǀȮƸŮǍƯŽȚ
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�ȑǝƆǣƾƄſȶ�ǝůȚȤƾȮƉžȶ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�țƾȮƄƳŽȚȶ�ǜȮƸųȤƻƵŽȚȶ
�ȆǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǀƃƈƶŽȚ�ȳƾȮƉƲſȚ�Ȥ ȿǌȮƆů�ǟƴŸ�ȟȿǍƯƶȮŴ�ƾȮƵż
�ȜǍƄƱŽȚ�ǠȮź�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ȝȚȤƾƸƈŽȚ�ȢǋȮƯůȶ
�ǜȮž�ǀȮƴƵƆŮ�ǀȮŻȤǞŽȚ�ǛƄƈƶȮŴȶ�ȑǍȮƵůƻƵŽȚ�ǁȮƃƲŸȖ�ǠȮƄŽȚ

�ȬǞȮǤǞƵŽȚ �ǜȮŸ �ǀȮ ȿžƾƯŽȚ �ȝƾȮƮŲǾƵŽȚ

 أسباب عقد المؤتمر 
والتحديات التي واجهته 

�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ȜǍƸȮŴ�ȡȤƻȮžȶ�ȆǠƴƸǣȚǍȮŴȁȚ�ǂȮŲƾƃŽȚ�ȷǍȮƁ
�ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ �ȜȤȢƾȮƃž � ȿȴȖ �ȈǖȮƴƸƃŽȚ �ǠƱȮƉů �ȆǀȮƁǍƃƯŽƾŮ
�ȲȶǋȮŽȚ�ȔƾȮƵŸȥ�ȜǋȮŵƾƶƵŽ�ȆȳƾȮŸ�ǠžǾȮŴȘ�ǍȮƵůƻž�ǋȮƲƯŽ
�ȝȔƾȮű�ǜƸƭȮƉƴź�ȵƾȮƆů�ǛȮƷƃűȚǞŮ�ȳƾȮƸƲŽȚ�ǀƸžǾȮŴȁȚ
�ƾȮƷůȚǋƷƯů�ǌȮƸƱƶƄŮ�ƾȮƸſƾƭƁǍŮ�ǀȮƃŹȤ�ȳǋȮŸ�ȠƾȮƬůȚ�ǋȮƯŮ
�țǞƀȶ�ǞȮŵ�ǠƄƶƆŽ�ǍƁȤƾƲů�ƾȮƷƶŸ�ȝǍƃŸ�ǠȮƄŽȚ�ȆǀȮƱƴƄƈƵŽȚ
�ȤȚȣȕ�Ǡź�ȜȤȢƾȮƫŽȚ�ǒƸŮǈȚ�țƾȮƄƳŽȚ�ǜƸžƾƬžȶ�ȆȴǞȮƉƃƵŴ
�ǝȮűȚȶ�ǋȮŻȶ��ǠȮŽȚǞƄŽȚ�ǟȮƴŸ�ȈȐȊȇ�ǀƶȮŴ�ȲȶȖ�ǜƁǍȮƪůȶ�țȕȶ

��ȝƾȮƁǋƇů�ȞǾȮŰ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȢƾȮƲƯſȚ

� %�ȴȖ �ȝȖȤ �ǠȮƄŽȚ �ǀƸƃƸȮŵƾƪƶŽȚ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ȸǋȮƇů
�ȆǜƸƭȮƉƴź�ǠƵƴȮƉž�ǚż�ǚƅƵƁ�ǽ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ
�ȹƾȮƁȥȚǞž�ȹ ȚǍȮƵůƻž�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ȵǌȮƀ�ǁȮžƾŻȖ�ǂȮƸŲ
�ǀƸžǾȮŴȁȚ �ǀȮžǈȚ �ǍȮƵůƻžy �ǛȮŴȚ �ǁȮƇů

�ȑ q ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽ Ț

�Ȇ�ƾȮƷƃż�ǟȮƱƭƫž�ǀȮƵűǍů��ȆǍȮƃżǈȚ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȆǠƱȮƉů�ȆǖȮƴƸƃŽȚ �Ȉ
�ȍȎ ��ȍȉ �Ȩ �ȆȈȐȐȈ �ȆȤȚǞȮŴǈȚ �ǀȮƉŴƻž ��ƾƳȮŸ �ȆǟȮŽȶǈȚ �ǀȮƯƃƭŽȚ

� %�ȴȢȤǈȚ �ǠŻǍȮŵ �ȜȤƾȮžȘ �ǀȮǤȤƾƯž �ȸǋȮƇůȶ
�ȤƾƭŻȖ�ǜȮž�ƾȮƀǍƸŹȶ�ƾȮƸżǍůȶ�ǍȮƫžȶ�ǀƁȢǞƯȮƉŽȚȶ
�ǜȮž �ǀȮƱƴƄƈž �țƾƃȮŴǈ �ǁƸȮƪų �ǀƸžǾȮŴȘ
�ǀȮźǾƈŽȚ �ǟȮŽȘ �ȜȢǞȮƯŽȚ �ȬǞȮǤǞž �ǟȮŽȘ �ȰǍȮƭƄŽȚ
�ǋƸƆƵŽȚ�ǋƃŸ�ȴƾƭƴȮƉŽȚ�ȳȚǋƲƄȮŴȚȶ�ǀƸžǾȮŴȁȚ
�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǜȮƳŽ��ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǟȮŽȘ�ȵƾȮƱƶž�ǜȮž
�ȳǋƯŮ�ǘƃȮƉƵŽȚ�ǋȮƷƯƄŽƾŮ�ȸǋȮƇƄŽȚ�ȚǌȮƀ�ȥȶƾȮƆů

��ǀȮźǾƈŽȚ �ǟȮŽȘ �ȜȢǞȮƯŽȚ �ȬǞȮǤǞƵŽ �ȰǍȮƭƄŽȚ
� %�ȢƾƲƯſǽ�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮǤȤƾƯž�ȸǋȮƇůȶ

�ȦƾƵƇŽȚ�ȲƾƯȮŵȘ�Ǡź�ǛƷȮƉƁ�ǋŻ�ǍȮƵůƻž�ȚǌȮƳƀ
�ȸǋƇƄŽȚ�ȚǌȮƀ�ȥȶƾƆů�ǋȮŻ�ǠƄƱƵŽȚ�ǜȮƳŽ�ȆǠȮžǞƲŽȚ
�ȝȚǍƸȮŵƺů�ǉȮƶž�ȳǋȮŸ�ǟȮŽȘ�ȸȢƻȮƁ�ǋȮŻ�ȴƾż�ȸǌȮŽȚ
�ǀżȤƾȮƪƵŽȚȶ�ǜƸƭȮƉƴź�ǟŽȘ�ȲǞųǋƴŽ�ǜƁǞŸǋƵƴŽ
�ǍŰȤȕ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵƴŽ�ǋȮƷƯƄŽƾŮ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǠȮź
�ȟǍȮƇƁ�ǋȮŻ�ƾȮž�ǟȮŽȘ �ȰǍȮƭƄŽȚ �ȳǋȮƯŮ �țǞȮƷżȶȶ

�ǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ �ȝƾƭƴȮƉŽȚ

�ǜȮž�ǍȮƪŸ�ǕŮƾȮƉŽȚȶ �ǕŮƾȮƉŽȚ �ǜȮƸŮ �ƾȮž�ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǋȮƲŸ
�ǜȮŸ�ǜƸƸƵȮŴȤ�ǜȮƸƴƅƵž�ȤǞȮƬŲ�ȴȶȢ�ȳ�ȈȐȊȈ�ȲȶǈȚ�ȴǞȮſƾż
�ǝźȚǋƀȖ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǘƲƇƁ�ǛŽ�ȲƾȮƵűȁƾŮ��ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȲȶǋȮŽȚ
�ȲȚǞžǈȚ�ƿȮƴű�ǕƭƄȮƉƁ�ǛȮƴź�ȆǝȮůȚȤȚǍŻ�ƿȮƴŹȖ�ǌȮ ƦƱƶƁ�ǛȮŽȶ
�ǠȮź�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀȮƯžƾƆŽȚ�ȔƾȮƪſȘ�ȶȖ�ǠȮǤȚȤǈȚ�ǀȮƁƾƵƇŽ
�ȹƾȮƭƭƈž�ȴƾż�ƾȮƵż�ȷǍȮųȖ �ȜǍȮž �ǋȮƲƯȽƁ �ǛȮŽȶ �ȆȦǋȮƲŽȚ
�ȴǋȮž�ǒȮƯŮȶ�ǋȮƶƷŽȚ�ǠȮź�ǽȘ�ȬȶǍȮź�ǝȮŽ�ǉȮƄƄƱů�ǛȮŽȶ�ȆǝȮŽ
�ȟƾƇŽȚ�ǘȮƲŲ�ǋƲź�ǚŮƾƲƵŽȚ�ǠȮź�ǜƳŽ��ȷǍȮųǈȚ�ǜƸƭȮƉƴź
�ȴƺȮƪŽȚ�ȲǞŲ�ȧƾƲƶŽȚ�ǚƯű�Ǡź�ǉƆſ�ǞȮƷź��ǝźȚǋƀȖ�ǜȮƸžȖ
�ǛŽȶ�ȆǠžǾȮŴȁȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ȳƾƵƄƀȚ�ƿȮƴǧ�Ǡź�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǍƵƄȮŴȚ�ƾƵż�ȆǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ȝƾƭƴȮƉŽȚ�ǕȮž�ǝȮƉƱſ�ȟǍȮƇƁ

�ȈȐȊȈ�ȦǋƲŽƾŮ�ȲȶǈȚ�ȳƾƯŽȚ�ǠžǾŴǽȚ�ǍƵůƻƵŽȚ



ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�ȉȍ�[

�ȆǛƷŽ�ȲȥƾȮƶƄŽȚ�ȳǋŸ�ȲǾȮų�ǜž�ǝŽ�ǜƸǤȤƾƯƵŽȚ�ȤƾȮƫŲ�ǠȮź
�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǏȮƸǣȤy�ǞȮƀ�ȹ ȚǋȮƁǋű�ȹƾȮƃƲŽ�ȉǝȮŮƾƲŽǈ�ȯƾȮǤȖ�ǚȮŮ
�ȹƾƸȮŴƾƸŴ�ȹƾȮƵųȥ�ȵƾȮƭŸȖ�ȸǌȮŽȚ�ǍȮžǈȚ�qȆȳƾȮƯŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ
�ȔƾȮƬŸȖ�ǔȮŲǽ�ǋȮŻȶ��ȹƾȮƲŲǽ�ǝƴưƄȮŴȚ�ȹƾȮƸŽȶȢȶ�ȹƾƸžǾȮŴȘ
�ǀȮƁǋƶƷŽȚ �ǀƸƫƈȮƪŽȚ �ȲƾȮƅžȖ �ǀȮƁǍƸƬƇƄŽȚ �ǀȮƶƆƴŽȚ
�ǝƴžƾƯů�ǠȮź�ǜƁǍųǡŽ�ǝŽȥƾƶů�ȳǋȮŸȶ�ǝȮƄƸſƾſȖ�ǠƴŸ�ǁżǞȮŵ

�ǀǤȤƾƯƵŽȚ �ǕȮž
�ȖǋȮŮ �ƾȮžǋƶŸ �ǝȮſȖ �ȊȜȤƾȮƃű �ǍƸȮƉƸů �ȤǞȮƄżǋŽȚ �ȲǞȮƲƁ
�ǜȮƁǋŽȚ �ȔƾȮƵƴŸ �ǟȮŽȘ �ȝȚǞȮŸǋŽȚ �ȲƾȮŴȤƼŮ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ
�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ƿȮƬŹ�ȆǀƸžǾȮŴȁȚ�ȝƾƸƫƈȮƪŽȚȶ
�ȵȢǋȮƀȶ �ǝǣƾŸǋƄȮŴƾŮ �ȳƾȮƲź �ȆǝȮƵƴŸ �ȴȶȢ �ǙȮŽǌŮ �ǝȮžƾƸƲŽ
�ƾƸſƾƭƁǍƃŮ�ǏȮƵƁ�ȪƾȮƪſ�ȸƺȮŮ�ȳƾȮƸƲŽȚ�ǀȮŽƾŲ�ǠȮź�ȲǎȮƯŽƾŮ
�ǋȮƷƯů�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǜȮƳŽ�ȆƾȮƷŽ�ǀȮƲƁǋǧ�ȷǍȮųȖ�ǀȮŽȶȢ�ǀȮƁȖ�ȶȖ
�ǠŽƾƭƁȁȚ�ȲǾȮƄŲǽȚ�ȶȖ�ǀȮźǾƈŽȚ�ǀŽƺȮƉƵŽ�ȰǍȮƭƄŽȚ�ȳǋȮƯŮ
�Țǌƀ�Ǖž�ȹƾȮƲŮƾƭůȶ��ȳƾȮƯŽȚ�ǠȮŴƾƸƉŽȚ�ȴƺȮƪŽȚ�ȶȖ�ƾƸƃƸŽ�ǠȮź
�ȿǽȖ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȔƾȮƬŸȖ�ǜȮž�ǜƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ƿƴŶ�ǋȮƲź�ǃȮƷƶŽȚ
�ȹƾźǞų�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ�ǀȮƁƾƷſ�ǠȮź�ǽȘ�ȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǜȮŸ�ȚǞȮƵƴƳƄƁ
�ǜž�ȹǽǋȮŮ�ƿƴŶȶ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ�ȲƾȮƪźȘȶ�ǎȮƸƴƆſȁȚ�ǚȮųǋů�ǜȮž
�ȴƾż�ǋƲŽ��ǀȮžƾƯŽȚ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȴǞƂȮƪŽȚ�Ǡź�ȞǋƇƄŽȚ�ǙŽȣ
�ȳȚǎŸ�ȞǋƇů�ƾȮžǋƶƯź�ȹƾƸƲƸƲŲ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋƶƵŽȚ�ǋȮƁǋƷů
�ǜŸ�ȜǍƸųǈȚ�ǚƃŻȶ�ȜǍȮƪŸ�ǀȮƉžƾƈŽȚ�ǀȮƉƴƆŽȚ�Ǡź�ƾȮŵƾŮ
�ƿƬŹ�ȤƾƄƈƵŽȚ�ǍȮƵŸ�ǚƄŻȶ�ƾȮƸƃƸŽ�Ǡź�ǜȮƸƸŽƾƭƁȁȚ�ȤȥƾȮƆž
�ǜƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ȴȖȶ�ƾƵƸȮŴ�ǽ�ȆȦǋȮƲŽȚ�ǜž�ȵȶȢǍȮŶȶ�ǎȮƸƴƆſȁȚ
�țƾƬŹȘ�ȳǋȮŸ�ǟȮŽȘ�ǠƄƱƵŽȚ�ǟƯȮŴ�ǋȮŻȶ��ǙȮŽȣ�ǠȮź�ȵǋȮƁȖ
��ǀźǾƈŽȚ�ȬǞȮǤǞƵŽ�ȰǍȮƭƄƁ�ǛȮƴź�ƾȮƸżǍůȶ�ǍȮƫž�ǜȮž�ǚż
�ǀƯžƾű�ȔƾȮƪſȁ�ǠƯȮƉŽȚ�ȴƺŮ�ǜȮƸƁǍƫƵŽȚ�ȴƺȮƵŶ�ǙȮŽǌżȶ
�ǀȮƉźƾƶž�ǝƶž�ǋƫƲŽȚ�ȴƾż�ƾȮƵſȘ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǀƸžǾȮŴȘ
�ǒƯƃŽȚ�ǋƲƄŸȚ�ƾȮƵż�ǍƀȥǈȚ�ǀƯžƾű�ǽ�ǀȮƁǍƃƯŽȚ�ǀȮƯžƾƆŽȚ
�ǠƄƱƵŽȚ�ǀȮŴƾƸƉŽ�ȴǞƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȴǞǤȤƾƯƵŽȚ�ƾȮžȖ
�ȵǋƲŸ�ȶȖ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȲƾȮƪźȁ�ǠƯȮƉŽȚ�Ǡź�ȹ ȚǋƷű�ȚǞŽƺƁ�ǛȮƴź
�ȷǋŽ�ǛƷƸŸƾȮƉžȶ�ǛƷƱƇǧ�ȲǾȮų�ǜž�ǜƸƭȮƉƴź�ȟȤƾȮų
�ǋƲź�ȹƾƁǋƆž�ȹ ȚǍȮžȖ�ǙŽȣ�ǜȮƳƁ�ǛŽ�ƾ ȿƵŽȶ��ǀƁȢǞƯȮƉŽȚȶ�ǍȮƫž
�ȚȶǋȮƪƇƁ�ȴȖ�ȚǞŽȶƾŲ�ȦǋȮƲŽȚ�Ǡź�ȹ ȚȢƾȮƬž�ȹ ȚǍȮƵůƻž�ȚȶǋȮƲŸ
�ǀȮźƾǤȘ��ǀȮƱƴƄƈƵŽȚ�ǜƸƭȮƉƴź�ǘȮŶƾƶž�ǜȮž�ȵȤǞȮƬƇŽ
�țǍƯŽȚ�ȔƾƵŸǎŽȚ�ǜȮž�ǍƸƅƳƴŽ�ǚǣƾȮŴǍŽȚ�ȚǞƴȮŴȤȖ�ǋƲź�ǙȮŽǌŽ
�ȯǞȮƸǤ�ǜȮž�ȝƾƸƫƈȮŵ�ǟȮŽȘ�ȚǞȮƯƵƄűȚȶ�ȆǜƸƵƴȮƉƵŽȚȶ
�ȚǞŸȢȚȶ�ȆǠȮƄƱƵŽȚ�ȝƾȮźǍƫů�ǜž�ǛȮƷŽ�ȚǞƳƄȮŵȚȶ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǘȮƸƲƇů �ǟȮƴŸ �ǍȮƫƄƲƁ �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǋȮƲŸ �ǜȮž �ǝȮźǋƀ � ȿȴȖ

q�ǟƴŸǈȚ�ǠžǾŴȁȚ�ǏƴƆƵŽȚ�ǏƸǣȤqȶ�qȦǋƲŽȚ�ǠƄƱžy�Ǡƀȶ �ȉ
�ǠȮƄƱž �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ǋȮƵƇž �ȟƾȮƇŽȚ ��ǍƸȮƉƸů �ȆȜȤƾȮƃű �Ȋ
�ǠȮź�ǀȮŴȚȤȢ�ȆǠŸǍȮƪŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ǏȮƸǣȤ��ȦǋȮƲŽȚ
�ȆȈȐȐȌ�ȆȴƾŻǍƱŽȚ�ȤȚȢ��ȴƾȮƵŸ�Ȇ)ȈȐȊȎ�ȈȐȉȈ��ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǝůƾŶƾȮƪſ

�ȈȐȈ-ȈȍȊ �Ȩ

�ȳǞȮƴŽƾŮ �ȜȤƾȮƃű�ǠȮƲƴƁ��ǜƸƸƫƈȮƪŽȚ�ǋȮƆƵŽȚȶ�ȜǍƷȮƪŽȚ
�ǛȮƷƶƸŮ�ǘȮźȚǞƄŽȚ�ǘȮƸƲƇů�ȳǋȮŸ�ǠȮź�ǜȮƸǤȤƾƯƵŽȚ�ǟȮƴŸ
�ȲǞƲƁ�ǜȮƸŲ�ǙȮŽȣ�ǜȮž�ǍȮƅżǈ�ƿȮƀǌƁ�ǚȮŮ�ȆǠȮƄƱƵŽȚ�ǜȮƸŮȶ
�ǜȮž�ǜȮƸžǞŸǋž�ȚǞȮſƾż�ǠȮƄƱƵƴŽ�ǛȮƷƄǤȤƾƯž�ǠȮź�ǛȮƷſȖ
�ǘȮǣƾŰȶ �ȵǋȮƁƻů �ȔƾȮŸȢȚ �ǞȮƀȶ �ȆǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ �ǀȮżǍƇŽȚ �ǚȮƃŻ

�ǠſǞƸƷƫŽȚ�ǗƸȮŵȤǈȚ�ǜȮž�ƾȮƷƶŸ�ǗȮƪż�ȜǋȮƁǋŸ
�ǍƵůƻžȶ�ȆƾƸȮƉƸſȶǋſȖ�ǠƵƴȮƉƵŽ�ȺǍƵůƻž�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǕȮƃů
�ǋȮƃŸ �ǠȮſǞŸ �ǁȮƸŮ �ǠȮź �ǋȮƲŸ�ȸǌȮŽȚ �țǍȮƯŽȚ �ǜȮƸƸžǞƲŽȚ
�ǠȮŮǍƯŽȚ �ǠȮƉżȶȣǞŰȤǈȚ �ǍȮƵůƻƵŽȚȶ �ȆȦǋȮƲŽƾŮ �ȸȢƾȮƷŽȚ
�ȝȚȤȚǍȮŻ�ǟȮƴŸ�ȞǾȮƅŽȚ�ȝȚǍȮƵůƻƵŽȚ�ǁȮƶŰȖ�ǂȮƸŲ�ȆƾȮźƾƁ�ǠȮź
�ǍȮƵůƻž �ǋȮƲŸ �ǜȮƸŲ �ǠȮź ��ȳƾȮƯŽȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǍƵůƻž�ȴȚǞȮƶŸ�ǁƇů�ȢȶȶȚȢ�ǙȮƴƵŽȚ�ȰǋȮƶź�ǠȮź�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ

��ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮžǈȚ
�ȆȝȚǍȮƵůƻƵŽȚ�ǝȮŰǋŲȖ�ȸǌȮŽȚ�ȱȚǍȮƇŽȚ�ȴȖ�ȜȤƾȮƃű�ǍȮƃƄƯƁ
�ǍƵůƻƵƴŽ�ȬȶǍź�ȔƾȮƪſȘȶ�ȆȝƾŸǍƃƄŽȚ�ǒƯŮ�ǕƵű�ǟȮŽȘ�ǀźƾǤȘ
�ǀȮƴŲǍŮ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȳƾȮƸŻȶ�ȆǠžǾȮŴȁȚ�ǛȮŽƾƯŽȚ�ȔƾȮƇſȖ�ǠȮź
�ǁȮƱŽȶ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ�ǛȮŴƾŮ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǛȮŽƾƯŽȚ�ȤƾȮƭŻȖ�ǟȮŽȘ
�ȦǋƲŽȚ�ǋȮǤ�ȱƾƇƁ�ƾȮž�ǟȮŽȘ�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚȶ�țǍȮƯŽȚ�ȤƾȮƮſȖ
�ǜƸŮ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȜǋŲǞŽƾŮ�ȤǞƯȮƪŽȚ�ǘȮƸƲƇůȶ�ȆǜƸƭȮƉƴźȶ
�ǚƳȮƪƁ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ �ǛȮƷƯƵű�ǜȮƁǌŽȚ �ǀƶȮƉŽȚȶ�ǀƯƸȮƪŽȚ
�ǋȮŻ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȴǞȮƳƁ�ȴȖ�ǠȮƱƶƁȶ�ȆǍȮƵůƻƵƴŽ�ȹ ȚǍȮƸƃż�ȹƾȮŲƾƆſ
�ȶǎƯƁȶ��ǜȮƸųȤƻƵŽȚ�ǒȮƯŮ�ǋƲƄŸȚ�ƾȮƵż�ȹƾžƾů� ȹǾȮƪź�ǚȮƪź
�ǠȮƄŽȚ�ǀȮƴŲǍŽȚȶ�ǍȮƵůƻƵŽƾŮ�ǘȮƇŽ�ǋȮŻ�ǚȮƪź�ȸȖ�ǗȮŽƻƵŽȚ
�ǎȮƸƴƆſȁȚ �ȝƾȮƲŲǾžȶ�ǠȮŴƾƸƉŽȚ �ȳƾȮƉƲſǽȚ �ǟȮŽȘ �ǝȮƄƴů
�ǚƫŲ�ǠȮƄŽȚ�ȲȚǞžǈƾŮ�ȯǍȮƫƄŽȚ�ȰǍȮŶ�ǟȮƄŲ�ǁȮŽƾŶ�ǠȮƄŽȚ
�ǗȮŽƻƵŽȚ�ǍȮƳƶƁ�ǽȶ��ȝƾȮŸǍƃƄŽȚ�ǜȮž�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ƾȮƷƸƴŸ
�ǀƯȮŴȚȶ�ȜǍƷȮŵ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ƿȮƉżȖ�ǋȮŻ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȴȖ
�ǋȮźǞŽȚȶ�ƾȮƷŮ�ȳƾȮŻ�ǠȮƄŽȚ�ǀŶƾȮŴǞŽȚ�ȠƾȮƆſ�ǋȮƯŮ�ƾƵƸȮŴǽ
�ǜȮŮȚ�ǎȮƁǎƯŽȚ�ǋȮƃŸ�ȆȸȢǞƯȮƉŽȚ�ǙȮƴƵŽȚ�ǜȮƸŮ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǝƄƴŲȤ�ȲǾų�ȆʇȚ�ǋȮƸƵŲ�ǟƸƇƁ�ȆǠȮƶƵƸŽȚ�ȳƾžȁȚȶ�ȆȢǞƯȮŴ

�ǍƵůƻƵŽȚ �ǁȮƃƲŸȖ �ǠȮƄŽȚ
�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȲǞȮŲ�ǝȮƅƁǋŲ�ȋȤȚǍȮű�ǛȮƀȢȖ�ǠƶȮƉŲ�ȖǋȮƃƁ
�ǀȮƁǍƫž�ǀȮǤȤƾƯž�ǜȮž�ǚȮƯƄźȚ�ƾȮž�ȴǞȮż�ǟȮŽȘ�ȜȤƾȮŵȁƾŮ
�ǽ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀźǾƈŽȚ�ȬǞȮǤǞž�ǝȮƅƇŮ�ȷǞȮŸǋŮ�ǍȮƵůƻƵƴŽ
��ȢǞȮƷƸŽȚ�ȝƾŸƾȮŵȘ�ǜȮž�ǀŸƾȮŵȘ�ǜȮŸ�ȹƾȮƆůƾſ�ǝȮſǞż�ȶǋȮƯƁ
�ȢƾȮƬƵŽȚ �ƾȮƀǍƵůƻžȶ �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ƾȮžȖ
�ǍȮƪƶŮ�ǁȮžƾŻ�ƾȮƸſƾƭƁǍŮ�ǋȮƸŮ�ȜȚȢȖ�ǗȮŽƻƵŽȚ�ƿȮƉŲ�ǠȮƷź
�ǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ȝƾƭƴȮƉƴŽ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǋƷƯů�ȲǞȮŲ�ȝƾƯǣƾȮƪŽȚ
�ǀȮŴƾƸƉŽȚ �ȶȖ �țȚǋȮƄſǽȚ �ǙȮƫŽ �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ȰǍȮƭƄƁ �ǽƺȮŮ
�ǀȮƸŸǞƶŽȚ�ǟȮŽȘ�ȤȚǍȮű�ǍƸȮƪƁȶ��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǀȮƸŮȚǋƄſǽȚ

�ǋȮǣȚȤ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ���ȈȐȏȎ���ǛȮƀȢȖ�ǠƶȮƉŲ�ȆȤȚǍȮű �ȋ
�Ȩ��ȔƾȮƸƬŽȚ�ȤȚȢ��ȴƾȮƵŸ��ǟȮŽȶǈȚ�ǀȮƯƃƭŽȚ��ǀȮƸƬŻ�ǚȮƭŮȶ�ȢƾȮƷű

�ȈȉȈ ��ȈȈȋ
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�ǠȮƄŽȚ �ǀƸžǾȮŴȁȚ �ȝƾƸƫƈȮƪƴŽ �ȜǎȮƸƵƵŽȚȶ �ǀȮžƾƷŽȚ
�ȢǋŸ�ǀȮƴŻ�ǜȮŸ�ǠȮƶưů�ǋȮŻ�ǠȮƄŽȚȶ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�ǁżȤƾȮŵ
�ȆȹƾȮŮȶǋƶž�ȈȋȌ�ȆȹƾƸƃȮƉſ�ǝȮƸź�ȚǞżȤƾȮŵ�ǜȮƁǌŽȚ�ǜȮƸŮȶǋƶƵŽȚ
�ȔƾƇſǈȚ�ǠȮź�ǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ȝƾȮŴƾƸƉƴŽ�ȵȤƾƳƶƄȮŴȚ�ǟȮŽȘȶ
�ǀƸǣǎű�ǟȮŽȘ�ǍƸȮƪƁ�ȴȖ�ȴȶȢ�ȆǠžǾȮŴȁȚ�ǛŽƾƯƴŽ�ǀȮƱƴƄƈƵŽȚ
�ǜž�ȜǍȮƸųǈȚ�ȝƾȮƉƴƆŽȚ�ǠȮź�ȸȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ȴƺȮƪŽȚ�ȲȶƾȮƶů
�ȬȶǍȮź�ȔƾȮƪſȘ�ǜȮŸ�ȤȚǍȮű�ȞǋȮƇƄƁ�ƾȮƵż��ǓȮƲź�ǍȮƵůƻƵŽȚ
�Ǡź�ȜȢǋȮƯƄž�ǀƸŸǍź�ȴƾȮƆŽȶ�ǜƸŽǍŮȶ�ǋȮƶƷŽȚ�ǠȮź�ǍȮƵůƻƵƴŽ
�ȲȚǞȮžǈȚ�ǕȮƵű�ȲȶƾȮƶƄƁȶ��ǀȮƱƴƄƈƵŽȚ�ǜƸƭȮƉƴź�ǘȮŶƾƶž
�ǕƁȤƾȮƪžȶ �ǀȮƸƵƸƴƯƄŽȚȶ �ǀȮƸŸȚȤǎŽȚ �ǕƁȤƾȮƪƵŽȚ �ǚȮƁǞƵƄŽ
�ǀȮǧƾų�ȆȢǞȮƷƸŽȚ�ȸǋȮƁǈ�țǍȮƉƄŽȚ�ǜȮž�ǠȮǤȚȤǈȚ�ǀȮƁƾƵŲ
�ǖŽƾƃž�ǕȮƵű�ǛȮů�ǂƸŲ�ǋȮƶƷŽȚ�ǠȮź�ȝƾȮŸǍƃƄŽȚ�ǕȮƵű�ǜȮŸ
�ǁȮŽƾŲ�ȱƾȮƶƀ�ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ȝƾƭƴȮƉŽȚ�ǜȮƳŽ�ƾȮƷŮ�ȦƺȮŮ�ǽ
�ǀƴȮŴǍž�ǀȮƸŻǍŮ�ǁȮƴǧȶ�ǂȮƸŲ�ǋȮƶƷŽȚ�ǜȮž�ƾȮƷűȚǍųȘ�ȴȶȢ
�ǚžƾƯƁ�ȴȖ�ƿȮƴƭů�ǋƶƷŽȚ�ǠȮź�ǙƴƵŽȚ�ƿȮǣƾſ�ǟŽȘ�ȴǋȮƶŽ�ǜȮž
�Ǡź�ƾž�ǚȮƵƯƁ�ȴȖ�ǁȮŻǞŽȚ�ǏƱſ�ǠȮźȶ�ȆȳȚǍƄŲȚ�ǚƳȮŮ�ǋȮźǞŽȚ

�ǝȮƄƵƷž�ȲƾȮƪźȁ�ǝƯȮŴȶ
�ǘƴŻ�ǜȮž�ǀƁȢǞƷƸŽȚ�ȪƾȮŴȶǈȚ�ǠȮź�ȤȚȢ�ƾȮž�ȤȚǍȮű�ǚȮƲƶƁ
�ƾƷƬƯŮ� ȿȴȖ�ȲǞȮƲƁȶ�ȆǜƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ȣǞȮƱſ�ǋƁȚǎů�ǜž�ǛȮŷƾƯƄž
�ǟŽȘ�ȸȢǞȮƷƸŽȚ�ǠƴƵŽȚ�ǏȮƴƆƵŽȚȶ�ǀȮƁȢǞƷƸŽȚ�ǀȮŽƾżǞŽȚ�ƾȮŸȢ
�ǛȮŽƾƯŽȚ�ǀȮƃŶƾƈƵŽ�ǍȮƸƃż�ȸȢǞȮƷƁ�ǠȮƄƱž�ȢǞȮűȶ�ȜȤȶǍȮǤ
�ǛŽƾƯŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ƿȮŶƾƈƁ�ƾȮƵż�ǝŽǾų�ǜȮž�ȸȢǞȮƷƸŽȚ
�ǚƳȮƪŽƾŮ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȝȚȤȚǍȮŻ�ǌƸƱƶů�ȳǋŸ�ȶǎȮƯƁȶ��ǠžǾȮŴȁȚ
�ǙȮƁǍƇůȶ �ǠȮƴųȚǋŽȚ �ǠȮŴƾƸƉŽȚ �ȬȚǎȮƶŽȚ �ǟȮŽȘ �țǞȮƴƭƵŽȚ

�ǝǣǾƵƯŽ �țȚǋȮƄſǽȚ
�ǜȮŸ �ȌȸȢǞȮƵŲ �ǋȮƵƇž �ȔƾƶȮŴ �ȜȤǞȮƄżǋŽȚ �ȞǋȮƇƄů
�ǍƭƈŽȚ�ǋȮŸƾƫů�ǜȮŸ�ǀƆůƾſ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǟȮŽȘ�ȜǞȮŸǋŽȚ�ȴǞȮż
�ȳǋȮŸ �ǠȮź �ǚȮƅƵƄƵŽȚ �ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ �ǎȮƸƇƄŽȚȶ �ǠȮſǞƸƷƫŽȚ
�ƿȮƲŸ�ǜƸƭȮƉƴź�ȝȤȚȥ�ǠȮƄŽȚ�ȴƾȮƆƴŽȚ�ȝƾȮƸǧǞů�ǘȮƸƃƭů
�ǀŽƺȮƉž �ǙȮŽȣ �ǟȮŽȘ �ǗȮƸƬůȶ ��ȈȐȉȐ �ȳƾȮŸ �ȝƾȮŮȚǍƭǤȚ
�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ǀƸƫƈȮŵ�ȣǞƱſȶ�ȤǞȮƬŲ�ǠȮžƾƶů
�ǀȮƃŹȤȶ �ȆȹƾƸžǾȮŴȘȶ �ȹƾȮƸŮǍŸȶ �ȹƾƸƶƸƭȮƉƴź�ȹ ȚǋȮǣƾŻ �ȵȤƾȮƃƄŸƾŮ
�ȤƾȮƭŻǈȚ�ȔƾȮƵŸȥ�ȤƾȮƮſȖ�ǁȮƱƴŮ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȝƾƸƫƈȮƪŽȚ
�ȆǜƸƭȮƉƴź �ǚƃƲƄȮƉž �ǍȮƮƄƶƁ �ƾȮž �ǟȮŽȘ �ǀƸžǾȮŴȁȚ
�ȳǍȮƇŽȚ �ȵƾȮƆů �ƾƵƸȮŴǽ �ȆǛƷůƾƸŽȶƻȮƉž �ǛȮƷƴƸƵƇůȶ
�ǁȮŰǋŲ �ȸǌȮŽȚ �ȰȚǍȮƃŽȚ �ǓȮǣƾŲȶ �ǗƁǍȮƪŽȚ �ǠȮŴǋƲŽȚ

�ǝƃƃȮƉŮ �ǁȮǣƾƱŽȚ �ȳƾȮƯŽȚ �ȝƾȮŮȚǍƭǤȚ
�ǠžƾƇƵŽȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�ǜƸŰǋƇƄƵŽȚ�ǜȮƵǤ�ǜȮž�ȴƾż
�ȹƾȮŲȚǍƄŻȚ�ȳǋȮŻ�ȸǌȮŽȚ�ȆȸȢƾȮƷŽȚ�ǋȮƃŸ�ǠȮſǞŸ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ

�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ȜȢƾƸƲŽȚ�ȳǞƷƱž���ȉȇȇȏ���ǋȮƵƇž�ȔƾƶȮŴ��Ȣ�ȆȸȢǞƵŲ �Ȍ
�ȟƾƇŽȚ�ȜȢƾȮƸŻ��ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǋȮƷŸ�ǠȮź�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź
�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀƳƃȮƪŽȚ��ȝȶǍȮƸŮ��ǟȮŽȶǈȚ�ǀȮƯƃƭŽȚ���ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ

�Ȉȏȏ��ȈȎȋ�Ȩ��ǍȮƪƶŽȚȶ�ȞƾȮƇŮȀŽ

�ȤǋȮƫƵŽȚ �ǝȮƱǧǞŮ �țȚǋȮƄſǽȚ �ȳƾȮƮſ �ȔƾȮưŽȘȶ �ǒȮźǍŮ
�ƿȮŹǍƁ�ǛȮŽ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǜȮƳŽ�ȆǀȮƶƁƾƷƫŽȚ�ȜǞȮƲŽ�ǠȮƉƸǣǍŽȚ
�ǕƸǤȚǞƵŽ�ȰǍȮƭƄŽȚ�ȳǋƯŮ�ȵǋȮƷƯƄŽ�ȹ ȚǍƮſ�ȬǞȮǤǞƵŽȚ�ȜȤƾȮŰƼŮ

�țȚǋȮƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮŴ�ǕȮž�ȝƾȮŻǾƯŽȚ�ǍȮůǞů
�ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ �ȝƾƭƴȮƉŽȚ �ǀȮƴŻǍŸ �ǟȮŽȘ �ǀȮźƾǤȁƾŮ
�ǀȮƴŻ�ǁȮŽƾŲ�ǋȮƲź�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȝƾȮƸǧǞů�ǘȮƸƃƭů�ǠŸƾȮƉƵŽ
�ǒƷƁǞſ�ȟƾƆŸ�ȡȤƻȮƵŽȚ�ƿȮƉŲ�ȹƾƬƁȖ�ǙŽȣ�ȴȶȢ�ǛȮƸƮƶƄŽȚ
�ȔƾȮƪſȘ�ȠȚǍƄŻȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȝƾȮŲǍƄƲž�ǜȮƸŮ�ǁȮźǾŽȚ�ǜȮž
�ǓȮƲź�ǝȮűȚǞƁ�ǛȮŽ�ȠȚǍȮƄŻǽȚ�ȚǌȮƀ��ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǀȮƯžƾű
�ǋȮŻ �ǀȮŲǍƄƲƵŽȚ �ǀȮƯžƾƆŽȚ �ȴǞȮż�ǀȮƸſǞƸƷǧ�ǀȮǤȤƾƯƵŮ
�ǽȶ�ȆȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǀȮƁǍƃƯŽȚ�ǀȮƯžƾƆƴŽ�ȹƾȮƉźƾƶž�ǚƳȮƪů
�ȠǍȮƄƲƵŽȚ �ǀȮƯžƾƆŽȚ �ȴǞȮż�ǓȮƲź�ǀȮƸſƾƭƁǍŮ �ǀȮǤȤƾƯƵŮ
�ǜƸƸƶƸƭƉƴƱƴŽ�ǉƸƄƁ�ȹƾȮƉƱƶƄžȶ�ȹǾƁǋŮ�ǚƳȮƪů�ƾƀȗƾȮƪſȘ
�ȴȶȢȶ�țȚǍȮƄŹǽȚ�ǟȮŽȘ�ǀȮűƾƇŽȚ�ȴȶȢ�ǛȮƀȢǾŮ�ǠȮź�ǛȮƸƴƯƄŽȚ
�ǛƸƴƯƄŽȚ�ǟȮƴŸ�ȜǍȮŵƾƃž�ǀŮƾŻȤȶ�ǀƸſƾƭƁǍŮ�ȜǍƭƸȮŴ�ȢǞȮűȶ
�ǜž�ǜƸƁǍƫƵŽȚ�ǀƸȮƪų�Ǡź�ǁȮſƾż�ȜƺűƾƱƵŽȚ�ǜȮƳŽ�ȆƾȮƷƸź
�ǍƀȥǈȚ�ǀƯžƾƆŽ�ȹƾȮƁǞŻ�ȹƾȮƉźƾƶž�ǀƯžƾƆŽȚ�ȵǌƀ�ǚƳȮƪů�ȴȖ
�ȚǌŽ�ȆǝȮƄƲźȚǞƵŮȶ�ȲǾȮƄŲǽȚ�ǁƇů�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋƲŸ�ǋȮƲŽ
�ǃȮǣƾƄƶŽȚȶ�ȹ ȚȢȶǋȮƇž�ǝȮƸź�ǍȮƸƃƯƄŽȚȶ�ǀȮƁǍƇŽȚ�ǐȮžƾƀ�ȴƾż
�ǋƲŸ�ǜȮŸ� ȹǀƸǤȚȤ�ƾȮƸſƾƭƁǍŮ�ǜȮƳů�ǛȮŽ��ǀȮƴƸƴŻ�ǀȮƯŻǞƄƵŽȚ
�ǟŽȘ�ȰǍȮƭƄƁ�ȴȖ�ǕŻǞƄƵŽȚ�ǜȮž�ǝſȖȶ�ƾƵƸȮŴǽ�ǍȮƵůƻž�ȚǌȮƳƀ
�ƾȮƉſǍƱż�ȹǽȶȢ�ȰȤƻȮůȶ�ƾȮƷŻȤƻů�ǠȮƄŽȚ�ȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ƾȮƁƾƬŻ
�ǜȮƳů�ǛȮŽ�țȚǋȮƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮŴ�ȴȖ�ȶǋȮƃƁ�ǜȮƳŽ�ȆƾȮƸŽƾƭƁȘȶ
�ǋȮŻ �ƾȮƵž �ȹƾȮźǞų �ƾȮƵŮȤ � ȹǀȮƸƴż �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǕȮƶƵŮ �ǀȮƸƶƯž
�ǁŸȢ�ǋȮƲź�ȆǀƸȮƉƳŸ�ǃȮǣƾƄſ�ǜȮž�ǍȮžǈȚ�ȚǌȮƀ�ǝƯƃƄƄȮƉƁ
�ǀƃȮƉƶŽƾŮ�ȢƾȮƸƇŽȚ�ǟȮƴŸ�ȔƾȮƲƃŽȚ�ǟȮŽȘ�ȝȚǍƵƯƄȮƉƵŽȚ�ȜȤȚȥȶ
�ƾŸȢ�ȸǌŽȚ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȴȖȶ�ƾƵƸȮŴǽ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȢƾȮƲƯſȚ�ǀȮƸƬƲŽ
�ȳǋŸ�ǟƴŸ�ȹƾȮƫƁǍŲ�ȴǞƳƸȮŴȶ�ǝůƾƯƃů�ȱȤǋȮƁ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǟȮŽȘ
�ȆǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ȝƾƭƴȮƉƴŽ�ȟȚǍȮŲƼŮ�ƿƃȮƉƄŽȚ�ȵƾƆůƾŮ�ǝůȢƾƸŻ
�ǀȮƸűȤƾƈŽȚ�ȜȤȚȥȶ�ǗȮŻǞƵŽ�ȹ ȚǍȮƁƾưž�ȹƾȮƱŻǞž�ȚǌȮƀ�ȴƾż�ǋȮŻȶ
�ǍȮžǈȚ�ǟŸǋƄȮŴȚȶ��ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮƲŸ�ǕȮƶž�ǟȮŽȘ�ǁȮŸȢ�ǠȮƄŽȚ
�ǠȮƉſǍƱŽȚ�ǚƫƶƲŽȚȶ�ǋȮƁǋƆŽȚ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ƿȮƴŶ
�ǍƵůƻƵŽȚ�ǟŸǋƄȮŴȚ�ƾƵż��ǝȮƄƴŮƾƲžȶ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȜȤƾȮƁȥ�ȳƾȮƯŽȚ
�ǠȮź �ǛȮƷƄſƾƳž �ǟȮƴŸ �ǍȮƫžȶ �ǀƁȢǞƯȮƉŽȚ �ȳƾƳȮŲ�ǘȮƴŻ
�ǟŽȘ�ȰǍƭů�ȚȣȘ�ƾƵƸȮŴ�ǽ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȢƾȮƲƯſȚ�ȲƾȮŲ�ǀȮƲƭƶƵŽȚ

�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀȮźǾƈŽȚ�ǀŽƺȮƉž
�ǜž�ǝƄȮƉƃƄŻȚ�ȸǌȮŽȚ�ȢǞȮƷƸŽȚ�ǗȮŻǞž�ȸȢǞȮƵŲ�ǚȮƲƶů
�ǂȮƸŲ�ȤƾȮźȚȢ �ǀȮƱƸƇǧ�ǜȮŸ� ȹǾȮƲſ �ǜƸƭȮƉƴź�ǀȮƱƸƇǧ
�ǒȮƁǍƇƄŽȚ �ǀƸŽȶƻȮƉž �ǀȮƸŮȚǋƄſǽȚ �ǀȮžǞƳƇŽȚ �ǚȮƵƇů
�ǀȮƵǣƾƲŽȚ�ǀȮžǞƳƇŽȚ�ƾȮƷƱǧǞŮ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǝȮƶƵƬů�ȸǌȮŽȚ
�ǠȮžǞŻ�ǜȮŶȶ�ǀȮžƾŻȘ�ǚƸƃȮŴ�ǠȮź�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮƁƾŸȤ�ǟȮƴŸ
�ǛƮƯž�ǘƸƲƇů�ȬƾƭƄȮŴȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ȴȖ�ȷǍȮůȶ��ȢǞȮƷƸƴŽ
�ǝȮůǾǧ�ǁȮƁǞŻȶ�ǝȮƵŸȢ�ȢȚȥ�ǋȮƲź�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǜȮž�ǝȮźȚǋƀȖ
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�ȵǌƀ�ǛƷƸŸƾȮƉž�ǁſƾƳź��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȸȢǞȮƷƁ�ǠȮžǞŻ
��ǛƷƯƁȤƾȮƪžȶ�ȢǞȮƷƸŽȚ�ǠŸƾȮƉž�ǟȮƴŸ�ǚȮƯź�ȜȢȤ

�ǠȮƴŸ�ǋȮƵƇž�ǜȮŸ�ȎǜȮƉƇž�ǚȮƸƴų�ǟȮƉƸŸ�ǚȮƲƶƁ
�ǝȮƱǧȶ �ȆǠȮƄƱƵƴŽ �ǜȮƁǋƁƻƵŽȚ �ǋȮŵȖ �ǜȮž �ǞȮƀȶ �ȆǍȮƀƾƭŽȚ
�ƾž�ȹƾȮƸźƾų�ǏȮƸŽȶ�ȆȟȤȚǞȮƈŽƾŮ�ǜƸƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǝȮƸǤȤƾƯž
�ƾȮƵż��ȜǍȮƸƭų�ǀȮƸƈƁȤƾů�ȝƾŶƾƲȮŴȘȶ�ȝǽǽȢ�ǜȮž�ǙȮŽǌŽ
�ǕƄƵů�ǜƁǌƴŽȚ�ȰȤƾȮƈŽȚ�ȔƾƀǋŽȚȶ�ǀƸȮŴƾžǞƴŮǋŽȚ�ǜȮŸ�ȞǋƇƄƁ
�ǟȮƴŸ�ǀƸƴƳȮƪŽȚ�ǀȮƲźȚǞƵŽȚ�ȲǾȮų�ǜȮž�ǠȮƄƱƵŽȚ�ƾȮƵƷŮ
�ȲǾų�ǜžȶ�Ȇ ȹǀȮźƾż�ǍȮƵůƻƵƴŽ�țǍȮƯŽȚ�ǜȮƸǤȤƾƯƵŽȚ�ȝƾȮƃƴŶ
�Ǡź�ǝƸǤȤƾƯž�ǋȮŵȖ�ǟŽȘ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȤǞȮƬŲ�ȝȚǞȮŸȢ�ȲƾȮŴȤȘ
�ǚȮƪƱŽƾŮ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǃȮǣƾƄſ�ƿȮůƾƳŽȚ�ǗȮƫƁȶ��ǜƸƭȮƉƴź
�ȲƾȮƵƀȘ�ƿƃȮƉŮ�ǙȮŽȣȶ�ȆǀȮŴƾƳƄſǽȚȶ�ȬȢƾȮƈŽȚ�ǍȮƷƮƵŽȚȶ
�ƾȮžȶ �ǀȮƃƈƄƶƵŽȚ �ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ �ǀȮƶƆƴŽȚ �ȔƾȮƬŸȖ �ǀȮƸſƾſȖȶ
�ǟŽȘ�ǀȮźƾǤȘ��ǀȮƁǍƈƱŽȚ�ǍȮƀƾƮƵŽȚ�ƿȮŲ�ǜȮž�ǝȮŮ�ȚǞȮƱƫůȚ
�ȔƾȮƸƶŹȖ�ǜȮž�ȲȚǞȮžǈȚ�ǕȮƵű�ǚȮƸƭƯƄŽ�ƾȮƸſƾƭƁǍŮ�ǠƯȮŴ

�ǠƄƱƵŽȚ�ǀŲƾƵȮŴȶ�ǜƸƭƉƴź���ȈȐȐȏ���ǚƸƴų�ǟȮƉƸŸ�ȆǜȮƉƇž �Ȏ
��ǟȮŽȶǈȚ �ǀȮƯƃƭŽȚ ��ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ǋȮƵƇž �ȟƾȮƇŽȚ �ǍȮƃżǈȚ

�ȈȈȋ ��Ȉȇȍ �Ȩ���ȴ�Ȣ� ��ȴƾȮƵŸ

�ȷǍůȶ��ǝůǍƷȮŵȶ�ǝƄſƾƳžȶ�ǝȮƄƃƸƀ�ȝȢȚȥȶ�ȆȹƾƸžǾȮŴȘȶ�ȹƾȮƸŮǍŸ
�ǜž�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǋȮƯŮ�ǚȮƲƄſȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ȴȖ�ǀȮƃůƾƳŽȚ
�ǝȮƸŽǞů�ǌȮƶž�ȝǋȮƄžȚ�ǠȮƄŽȚ�ǀȮƸƴƇƵŽȚ�ǀȮƸƶƁǋŽȚ�ǀȮžƾŸǎŽȚ
�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǀȮžƾŸǎŽȚ �ǟȮŽȘ �ȈȐȉȈ�ȳƾȮŸ�ȔƾȮƄźȁȚ �ƿȮƫƶž
�ȬƾƶŻȘ�ǜȮƸŮ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ȴȥȚȶ�ǋȮƲŽ��ǀƸžǾȮŴȁȚȶ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ
�ǟƴŸ�ǔȮźƾƇƁ�ǜȮž�ǚȮƬźȖ�ǝȮſǞƳŮ�ǀȮƸŮȚǋƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮƉŽȚ
�ǝȮůȢƾƸŻ�ǟȮƴŸ�ǝȮƄƮźƾƇž�ǜȮƸŮȶ�ȆǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȔȶǋȮƷŽȚ
�ȝƾȮƃŹȤ �ǘȮƸƲƇů �ǟȮŽȘ �ǟƯȮƉƁ�ȴƾƳȮź ��ǍȮƸƀƾƵƆŽȚ �ȳƾȮžȖ
�ǏȮƱſ�ǠȮź�țȚǋȮƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮŴ�țƾȮƬŹȘ�ȳǋȮŸȶ�ƿƯȮƪŽȚ

��ǁȮŻǞŽȚ
�ǔŲǾſ�ȍȸǋȮƸƃƯŽȚ�Ȭȶǋű�ǠȮſǞŸ�țƾƄż�ǀȮƯűȚǍž�ǋȮƶŸ
�ǠȮź �ǀȮŲǍƄƲƵŽȚ �ǕƁȤƾȮƪƵŽȚ �ǜȮŸ �ǂȮƁǋƇŽȚ �ȝƾȮƸŶ �ǠȮź
�ǀȮƸŸȚȤȥ�ǀżǍȮŵ�ǏƸȮŴƺůȶ�ȲȚǞȮžǈȚ�ǕȮƵű�ǜȮž�ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȜȢƾƸƲŽȚ�ȴȖ�ȆȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǀƸžǾȮŴȘ�ǀƯžƾűȶ
�ǜȮŶȶ�ǀȮžƾŻȁ�ȢǞȮƷƸŽȚ�ǠŸƾȮƉž�ǋȮƸƴƲů�ǁȮŽȶƾŲ�ȱȚǌȮſȕ

�ȟƾȮƇŽȚ�ȜƾȮƸŲ�ǜȮž�ȝƾȮƇƱǧ���ȈȐȏȌ���ȬȶǋȮű�ǠȮſǞŸ�ȆȸǋȮƸƃƯŽȚ �ȍ
�ƾȮƷƄżǍŲ�ǋȮǣƾŻȶ�ǍȮƃżǈȚ�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮƄƱž�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
�ȍȋ ��Ȍȍ �Ȩ��ȤƾȮƶƵŽȚ �ǀȮƃƄƳž ��ȔƾȮŻȤǎŽȚ ��ǟȮŽȶǈȚ �ǀȮƯƃƭŽȚ ��ǀȮƸƶŶǞŽȚ

�ǋƶƷŽȚ�ǜž�ǠƴŸ�ǁżǞŵ�ƾſǽǞƵź�ǍƀƾƭŽȚ�ǠƴŸ�ǋƵƇž�ǜƸƵƸŽȚ�ǜž�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȸǞƬŸ
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��ǛȮƷƁǋŽ�ƾȮƀȣǞƱſ�ȲǾȮų�ǜȮž�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ
�ȵǋƲŸ�ȸǌȮŽȚ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀžǈȚ�ǍƵůƻž�ǟȮŽȘ�ǀȮźƾǤȁƾŮ
�ǁŻǞŽȚ�ǏƱſ�ǠȮź�ǋƲŸ�ǋƲź�ȆȴǞƸƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ȴǞȮǤȤƾƯƵŽȚ
�ǠžǞŻ�ǍƵůƻž�ȳƾȮƯŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǝȮƸź�ǋƲŸ�ȸǌȮŽȚ
�ǍƬŲ�ǋȮŻȶ��ǝƶž�ȜǞȮŸǋŮȶ�ȸȢƾȮƷŽȚ�ǋȮƃŸ�ǠȮſǞŸ�ǁȮƸŮ�ǠȮź
�ȜƾƄƱŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǀƸƯƵű�ǠȮź�ȴȶȥȤƾŮ�ȔƾƬŸȖ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ
�ǠȮƴƫƸƱŽȚ �ǛȮƳƇŽȚ �ȳƾȮƮſ �țƾȮƭŻȖȶ �ǋȮƷƯŽȚ �ǀȮƸƯƵűȶ
�ȹƾȮŻƾƅƸž�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǕȮǤȶ�ǋȮŻȶ��ǘȮƪžȢ�ǠȮź�ǘŮƾȮƉŽȚ
�ǘƸƲƇůȶ�ȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǒȮźȤȶ�ȲǾƲƄȮŴǽȚ�ǟŽȘ�ƾȮŸȢ�ȹƾȮƸžǞŻ

�ǀƸŮǍƯŽȚ �ȜǋȮŲǞŽȚ
�ȝƾƂž�ǝȮůǍƬŲ�ȸǌȮŽȚ�ƾȮźƾƁ�ǍȮƵůƻž�ǋȮƲŸ�ǙȮŽȣ�ǋȮƯŮȶ
�ǜƵǤ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ȯǋȮƀ��ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȝƾƸƫƈȮƪŽȚ
�ȬƾƶƄžǽȚȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮžǞƳŲ�ǀȮƯŶƾƲž�ǟȮŽȘ�ȷǍȮųȖ�ȤǞȮžȖ
�ǠȮƲƸƲŲ�ǚȮƸƅƵů�ȱƾȮƶƀ�ȴƾż�ȚȣȘ�ǽȘ�ƿȮǣȚǍƬŽȚ�ǕȮźȢ�ǜȮŸ
�ǍƵůƻƵŽȚ�ȲǾȮų�ǜž�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ǁȮźǋƀȶ��ǜƸƭȮƉƴź�țǍƯŽ
�ǀȮŴƾǣȤ�ǜž�ǀŽƾƲƄȮŴǽȚ�ǟŽȘ�ǝȮƯźȢȶ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȟȚǍȮŲȘ�ǟȮŽȘ
�ȜȢƾȮƸƲŽ �ȭǍȮƱƄŽȚ �ǀȮƆƇŮ �ǟȮƴŸǈȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǏȮƴƆƵŽȚ
�ǍƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǜȮž�ȟǍų�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǜȮƳŽ��ǠȮƶŶǞŽȚ�ǚȮƵƯŽȚ
�ǀȮſƾſǍŽȚ�ǝȮƃƭų�ȲǾȮų�ǜȮž�ȹ ȚǍȮƫƄƶžȶ�ǚȮŮ�ȟǍȮƇž�ǍȮƸŹ

�ǍȮƸƀƾƵƆƴŽ�ȢǞȮƷƯƵŽȚ�ǝȮƉƸƵƇůȶ
�ȜȤȶǍǤ�ǟȮƴŸ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȠƾȮƇŽȘ�ȏǠȮƶƁȢȤƾž�ǍȮƸƀȥ�ǚȮƲƶƁ
�ǛȮŸǋŽ �ǀȮžȥǾŽȚ �ȝȚǋŸƾȮƉƵƴŽ �ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ �ǛȮƁǋƲů
�ǀƸƵŽƾŸ�ȷǞȮŻ�ǋǤ�ǀżǍƯž�ȵƾƵȮŴȖ�ƾȮƵƸź�ǜƸƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ

��ǊȮƁȤƾƄŽȚ�ǠȮź�ƾȮƷŽ�ǀƲŮƾȮŴ�ǽ�ȔƾȮƶźȘ�ǀȮżǍƯž�ǠȮƀȶ
�ǀȮƯŶƾƲž �ƾȮƷƵƀȖ �ȝȚȤȚǍȮŻ �ǀȮƴƵű �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǌȮƈůȚ
�ǀƯžƾű�ǏƸȮŴƺůȶ�ȜǍƆƷŽȚ�ǗȮŻȶȶ�ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ�ǕȮǣƾƬƃŽȚ
�ǀƸŽȶƻȮƉž�ǚƵƇů�ǀƸŸȚȤȥ�ǀżǍȮŵȶ�ȦǋƲŽȚ�ǠȮź�ǀƸžǾȮŴȘ
�ȹƾƃƸŶ� ȹȷǋȮǧ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǠȮƲŽ��ǀźǋƷƄȮƉƵŽȚ�ǠǤȚȤǈȚ�ȣƾȮƲſȚ
�ȝƾȮžƾƵƄƀȚ�ȜȤȚǋȮǧ�ǠȮź�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƸƬƲŽȚ�ǚȮƯűȶ
�ǀƸƴƵŸ�ǃǣƾƄſ�ǟȮŽȘ�ȲǞǧǞŽȚ�ȴȶȢ�ǜȮƳŽ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȴȚǋȮƴƃŽȚ
��ȲǾƄŲǾŽ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȴȚǋȮƴƃŽȚ�ǛȮƮƯž�ȬǞȮƬų�ƿƃȮƉŮ
�ǽȶ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȠƾȮƆſ�ǋȮƁǍů�ǽ�ƾȮƸſƾƭƁǍŮ�ȴȖ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȷȖȤ
�Ǡź�ǀǧƾų�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȴȚǋȮƴƃŽȚ�Ǡź�ǝȮƄƃƲŸȖ�ǠȮƄŽȚ�ǝȮƄŽǞű
�ȆǠžǾȮŴȘ�ǕƵƆů�ǚż�ǝȮűȶ�Ǡź�ǗȮƲů�ǁȮſƾż�ƾȮƷſǈ�ǋȮƶƷŽȚ
�ǀƸžǾȮŴȘ�ǀȮƯžƾű�ȔƾȮƪſȘ�ǀȮŮȤƾƇž�ȴȖ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǋȮƲƄŸȚȶ
�ǟŽȘ�ȯǋȮƷƁ�ȆǀƸŮǍŸ�ǀȮƸŸȚȤȥ�ǀȮƸƯƵű�ȔƾȮƪſȘȶ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź
�ȲǾƲƄȮŴǽȚ�ǘƸƲƇƄŽ�ǜƸƭȮƉƴź�țǍȮŸ�ȝǽȶƾȮƇž�ȲƾȮƪźȘ
�ǠŽƾƆž�Ǡź�ǠȮſǞƸƷƫŽȚ�ǕƵƄƆƵŽȚȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀžǞƳŲ�ǜȮŸ
�ȹ ȚǋȮƁǋƇů�ǀȮƸŸȚȤǎŽȚ�ǀȮƸƯƵƆŽȚ�ǁȮſƾżȶ��ǀȮŸȚȤǎŽȚȶ�ǛȮƸƴƯƄŽȚ
�ȢǞƷƸŽȚ�ǟȮŽȘ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǠȮǤȚȤǈȚ�ȲƾȮƲƄſȚ�Ǖƶž�ǟȮŽȘ�ȯǋȮƷů

��ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚȶ�ǜƸƭȮƉƴź���ȈȐȏȍ���ǍȮƸƀȥ�ȆǠȮƶƁȢȤƾž �ȏ
�ȎȐ-Ȏȉ�Ȩ��ȖǍȮŻȚ �ȤȚȢ ��ȝȶǍȮƸŮ ��ǟȮŽȶǈȚ �ǀȮƯƃƭŽȚ

�ȜǞȮŸǋŽȚ �ǑȮſ �ǜȮž �ȐȚǍƲȮŵ�ǞȮŮȖ �ǛȮƸƀȚǍŮȘ �ǃƄƶƄȮƉƁ
�ǜȮžȶ �ȆȳƾȮƯŽȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ȤǞȮƬƇŽ �ǀȮƷűǞƵŽȚ
�ǂȮƇƃŽȚ�ǟȮŽȘ�ȯǋȮƷƁ�ǝȮȿſȖ�ȆǝȮŽ�ǠȮŴƾŴǈȚ�ȳƾȮƮƶŽȚ�ǑȮſ
�ǀȮſƾƸǧ �ǚǣƾȮŴȶȶ �ȆȜǍȮǤƾƇŽȚ �ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ �ǀȮŽƾŲ �ǠȮź
�ǀƭƸƇƵŽȚ�ȬƾȮƵŶǈȚ�ǜž�ǀȮŴǋƲƵŽȚ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǜȮżƾžǈȚ
�ȴǞƂȮƪŮ�ǟȮƶƯƁȶ�ȹƾȮƁȤȶȢ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȴǞȮƳƁ�ȴȖ�ȩǍȮƄƱƁ��ƾȮƷŮ
�ǜȮƸŮ�ȴȶƾȮƯƄŽȚ�ǘȮƸƲƇů�ǟȮŽȘ�ǟƯȮƉƁȶ�ǀȮžƾŸ�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ
�ǠŸƾȮƉƵŽȚ�ǀȮŮȤƾƇžȶ�ǛȮƷƇŽƾƫž�ǀȮƁƾƵŲȶ�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ
�ǋȮƁǋƇƄŽƾŮȶ �ǀȮƸƵƸƴƯů �ȝƾȮƉŴƻž �ȔƾȮƪſȘȶ �ǀƁǍƸȮƪƃƄŽȚ
�ǋƆȮƉƵŽȚ �ǀȮƯžƾűy �ǟƵȮƉů �ȦǋȮƲŽȚ �ǠȮź �ǀȮƯžƾű

�ǀƸžǾȮŴȁȚ �ǀȮźƾƲƅŽȚ �ǋȮƸŲǞů �ȯǋȮƷŮ �y �ǟȮƫŻǈȚ
�ǜž�ǍƵůƻƵŽȚ�ȤǞȮƬŲ�ǜȮŸ�ȈȇȚǍƲȮŵ�ǞȮŮȖ�ȞǋȮƇƄƁ�ƾȮƵż
�ȤƾȮƭŻǈȚ�ǜȮž�ȹ ȚǍȮƭŻ�ǜƁǍȮƪŸȶ�ǜȮƸƶŰȚ�ǚȮƅƵů�ȢǞȮźȶ�ǚȮƃŻ
�ȴǞƵƴȮƉƵŽȚ�ƾȮƷƸź�ǋȮűȚǞƄƁ�ǠȮƄŽȚ�ȤƾȮƭŻǈȚ�ȶȖ�ȆǀƸžǾȮŴȁȚ
�ǀȮƸƬƲŽȚ�ȠǍȮŵ�ǟȮŽȘ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȯǋȮƀȶ��ȜǍȮƸƃż�ƿȮƉƶŮ
�ǠȮŮǍƯŽȚ �ǜȮƸƵŽƾƯŽȚ �ǀȮƸƬŻ �ƾȮƷƴƯűȶ �ȆǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǀƸſǞƸƷƫŽȚ�ǕȮžƾƭƵƴŽ�ȸǋȮƫƄŽȚ�ȲǾȮų�ǜȮž�ǠžǾȮŴȁȚȶ
�ǠȮůƺƁ ��ǀȮŴǋƲƵŽȚ �ǜȮżƾžǈȚ �ǀȮƁƾƵŲȶ �ǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚȶ
�ǍȮƵůƻƵƴŽ �ȹǽƾƵƳƄȮŴȚ �ȚǌȮƀ �ȳƾȮƯŽȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǜȮž�ȢǋȮŸ�ȤǞȮƬƇŮ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǋȮƲŸ�ȸǌȮŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ
�ȞȚǋŲȖ�ǋȮƯŮ�ȳƾȮƪŽȚ�ȢǾŮ�ȤƾȮƭŻȖ�ǠȮź�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ�ȔƾȮƵŸȥ
�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǋȮƲŸ�ȸǌŽȚ�ȸǍƸȮƪƃƄŽȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǋȮƯŮȶ�ȆȰȚǍȮƃŽȚ

�ǝůȢǽȶ�ǌƶž�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇŽȚ���ȝ��Ȣ���ǛȮƸƀȚǍŮȘ�ȆȚǍƲȮŵ�ǞŮȖ �Ȑ
�Ȩ��ǍȮƪƶŽȚȶ�ȝƾȮŴȚȤǋƴŽ�ȜȤƾƶƵŽȚ�ȤȚȢ��ǀȮƸŻȣǾŽȚ��ȈȐȊȍ�ȜȤǞȮŰ�ǟȮƄŲ

�ȉȌȈ-ȉȋȎ

�ȈȏȐ-ȈȌȐ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �Ȉȇ

�ǠƃŽƾƯƅŽȚ�ǎƁǎƯŽȚ�ǋƃŸ�ǊƸƪŽȚ



ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�Ȋȇ�[

�ǠžǾȮŴȁȚ�ǛŽƾƯŽȚ�ǍƵůƻƵŽ�ȹǽƾƵƳƄȮŴȚ�ǙŽǌżȶ�ȆȈȐȉȏ�ȳƾŸ
�ǘƴƭƁ�ƾȮƶƀ�ǜžȶ�ȆȈȐȉȍ�ȳƾȮŸ�ǀȮƳž�ǠȮź�ǋȮƲŸ�ȸǌȮŽȚ�ȲȶǈȚ
�ǠſƾƅŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǛȮŴȚ�ȤȢƾƫƵŽȚ�ǜž�ȢǋŸ�ǝȮƸƴŸ
�ȟƾȮƇŽȚ�ǉȮƆſ�ǋȮŻȶ��ǠȮſƾƅŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǛȮŽƾƯŽȚ�ǍȮƵůƻž�ȶȖ
�ȝȚǞƭƈŽȚ�ǒȮƯŮ�ȲǾȮų�ǜžȶ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ�ȲǾȮų�ǜȮž�ǜȮƸžȖ
�ǠȮƴŸ�ǋȮƵƇž�ƾȮſǽǞž�ȸǋȮƶƷŽȚ�ǛȮƸŸǎŽȚ�ǜȮźǋż�ǀȮƁǎžǍŽȚ
�ǠȮź�ȆǟȮƫŻǈȚ�ǋƆȮƉƵŽȚ�ȤȚǞȮƆŮ�ǜƸȮƉŲ�ǗƁǍȮƪŽȚ�ǛȮŰ
�ƾƷŮ�ǟƮƇů�ǠȮƄŽȚ�ǀƁǎžǍŽȚ�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀſƾƳƵŽƾŮ�ǍȮƸżǌƄŽȚ

��ȦǋƲŽ Ț
�ǎȮƁǎƯŽȚ�ǋȮƃŸ�ǠȮƉſǞƄŽȚ�ǛȮƸŸǎŽȚȶ�ǜȮƁǋŽȚ�ǚȮűȤ�ƾȮžȖ
�ǍƵůƻƵƴŽ�ȜǞȮŸǋŽȚ�Ǡź�ȥȤƾȮŮ�ȤȶȢ�ǝȮŽ�ȴƾż�ȸǌȮŽȚȶ�ȆȈȈǠȮƃŽƾƯƅŽȚ
�țƾȮƄż�ǜȮƵǤ�ȞǋȮƇƄƸź�ȆǝȮƸƴŸ�ȯȚǍȮŵȁȚȶ�ȵȤǞȮžȖ�ȜȤȚȢȘȶ
�ǍƸȮŴ�ǀƴŻǍŸ�ǀŽȶƾƇž�Ǡź�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ȤȶȢ�ǜȮŸ�ȹƾȮƲŲǽ�ǍȮƪſ
�ǚȮŴȚǍž�Ǟƀȶ�ȆǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ƿƸƳȮŵ� ȿȴȖ�ȲǞƲƸź��ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǛƀƾȮŴ �ȆȦǋȮƲŽȚ �ǠȮź �ǀȮƁǍƫƵŽȚ �ǛȮƭƲƵŽȚ �ǀȮƱƸƇǧ
�ȔƾƵƴŸ�ƾȮƀƾƶƃůȶ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮǤ�ǁȮƵů�ǠȮƄŽȚ�ǀȮƴƵƇŽȚ�ǠȮź
�ȜȢǞȮƯŽȚ�ǞȮƀ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǜȮž�ȯǋȮƷŽȚ�ȴȖ�ȷǞȮŸǋŮ�ȴǞȮƁǍƀȥȖ
�ǜƸƸſƾƵƅƯŽȚ�ȔƾȮƱƴƈŽȚ�ǍȮųȕ�ƿƴű�ȲǾȮų�ǜž�ǀȮźǾƈŽȚ�ǟȮŽȘ
�ȷǍƁȶ��ȦǋȮƲŽȚ�Ǡź�ǍƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�ǀźǾƈŽȚ�ǟȮƴŸ�ǝȮƄƯƁƾƃžȶ
�ǜƸŮ�ȯǾȮƈŽȚ�ȰƾƸȮŴ�Ǡź�Ǜů�ǍȮžǈȚ�ȚǌȮƀ�ȴȖ�țƾȮƄƳŽȚ�ȤǍȮƇž
�ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ǀƴǣƾŸ�ǀžƾŸǎŮ�ǛȮƷƸǤȤƾƯžȶ�ǜƸȿƸȮƉƴƆƵŽȚ

�ǍƵůƻƵŽȚ�ȲƾȮƪźȁ�ȚǞƯȮŴ�ǜȮƁǌŽȚ
�ǚȮƃŻ�ȝȤǋȮǧȖ�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ� ȿȴȖ�ǟȮŽȘ�ǠȮƃŽƾƯƅŽȚ�ǍƸȮƪƁȶ
�ǠžǾȮŴȁȚ�ǛŽƾƯƴŽ�ȳƾŸ�ȴƾƸŮy�ȴȚǞȮƶƯŮ�ȹƾſƾƸŮ�ȳƾƁƺŮ�ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ȸǌȮŽȚ�ȬƾȮƵƄűǽȚ�ǋȮƯŮ�ǙȮŽȣȶ�qȆǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȲǞȮŲ
�ȆȈȐȊȈ�ȲȶȖ�ǜƁǍȮƪů�ȈȊ�ǠȮź�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ƾȮƷůǽƾűȤ�ȵǋȮƲŸ
�ƾȮƵſȘȶ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȴǞȮǤȤƾƯƁ�ǽ�ǛȮƷſȘ�ǛȮƷſƾƸŮ�ǠȮź�ȚǞȮŽƾŻȶ
�ǛƀȗƾƶƅƄȮŴȚȶ�ǛƷȮƪƸƵƷů�Ǜů�ǂƸŲ�ǝƸŽȘ�ȜǞŸǋŽȚ�ǀȮƲƁǍŶ
�ȴƾȮƸƃŽȚ�ǀȮƁƾƷſ�ǠȮźȶ��ȯȶǍȮƯž�ǍȮƸŹ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǃȮžƾſǍŮ�ȴȖȶ
��ǍƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�ǀƁǍƸƬƇƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ǟŽȘ�ǛƷƵƬŮ�ȚǞȮƃŽƾŶ
�ǠƸƇƸȮƉƵŽ�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ǒȮƁǍƇů�ǠȮƃŽƾƯƅŽȚ�ǚȮƲƶƁ�ƾȮƵż
� ȹǾȮƬź�ȚǌȮƀ�ȆǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮǤ�Ȇȹ ȚǋȮƁǋƇů�ƾȮźƾƁȶ�ȆǜƸƭȮƉƴź
�ǛƷƱƫƁ�ǜȮƁǌŽȚ�ȆƾȮƷůȢƾŻȶ�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ȝǽƾȮűȤ�ȳƾȮƸŻ�ǜȮŸ
�ǜȮƸƸžǞƳƇŽȚ �ǜȮƸƱŷǞƵŽȚȶ �ȜǍȮŴƾƵƉŽƾŮ �ǠȮƃŽƾƯƅŽȚ
�Ǡź�ǍƵůƻƵŽȚ�ȢƾȮƲƯſȚ�ǋȮǤ�ǒȮƁǍƇƄŽƾŮ�ȆȝƾȮƁǋƴƃŽȚ�ȔƾȮŴȗȤȶ
�ǠȮƄŽȚ �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǗȮƇƫŽȚȶ �ǀȮƁǍƫƵŽȚ �ǀȮźƾƇƫŽȚ
�ǜž�ȢǋƯŽ�ǚǣƾȮŴǍŽȚ�ȲƾȮŴȤȘ�ǟŽȘ�ǀźƾǤȁƾŮ�ȆƾƷſȶǍƁǋƁ�ȚǞȮſƾż
�ȳǋȮŸ�ǟȮƴŸ�ƾȮƷƸź�ȴǞȮǤǍƇƁ�ǍȮƵůƻƵƴŽ�ȜǞȮŸǋƵŽȚ�ȢǞȮźǞŽȚ

�Ȉȉ�ȵȤǞȮƬŲ

�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȝƾȮƸƱƴų���ȈȐȏȏ���ǎȮƁǎƯŽȚ�ǋȮƃŸ�ȆǠȮƃŽƾƯƅŽȚ �ȈȈ
�țǍȮưŽȚ�ȤȚȢ��ȝȶǍȮƸŮ��ǟȮŽȶǈȚ�ǀȮƯƃƭŽȚ��ȳ�ȈȐȊȈ�Ȇȵ�ȈȊȌȇ�ȦǋȮƲŽƾŮ

�Ȋȍ �Ȩ��ǠžǾȮŴȁȚ

�ȈȈȎ��ȈȈȉ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �Ȉȉ

�ȷȤǞȮƪŽȚ�ȜǋƁǍű�ƿŲƾǧ�ȆǍȮƀƾƭŽȚ�ǠȮƴŸ�ǋȮƵƇž�ȢǍȮƁȶ
�ǍƵůƻƵŽȚ�ǀȮžƾŻȘ�ǠǤȤƾƯž�ǟƴŸ�ȆǠȮƄƱƵŽȚ�ȸǋƁƻž�ǜȮž�ǞȮƀȶ
�ǛȮƭƲƵŽȚ �ȜǋȮƁǍű �ǠȮź �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ǜȮž
�ǛȮƷƱƫƸź �ȆȈȐȊȈ �ǠȮſƾŰ �ǜƁǍȮƪů �ȉȌ �ǠȮź �ǀȮƁǍƫƵŽȚ
�ƾȮƁƾƬƲŽƾŮ �ȞȚǍȮƄżǽȚ �ȳǋȮƯŮ �ǛȮƷƵƷƄƁȶ �ȆǀȮƸƶŶȶǾŽƾŮ
�ǕƵƆƵŽȚ�ȝƾƸƫƈȮƪŽȚ�ȬǞſ�ǁſ�ȚǞȮƉƸŽ�ǛƷſƺŮȶ�ȆǀȮƸƶŶǞŽȚ
�ǚƅƵƁ�ǜȮž�ǍƸų�ǞȮƀ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ȴȖȶ�ȆƾȮƷƸƴŸ

ȈȊ�ƾƷƵȮŴƾŮ�ȞǋȮƇƄƁȶ�ƾȮƷƄƸƬŻȶ�ǜƸƭȮƉƴź
�ǗȮŻǞž �ȈȋȴƾƸȮŴƾƉŲ �ǚȮƁȶƾƶž �ȤǞȮƄżǋŽȚ �ǚȮƴƇƁ
�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ǋƲŸ�ǜȮž�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ
�ȲǾų�ǜž�ǟƯȮƉƁ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ȴȖ�ȝȖȤ�ǂȮƸŲ
�ǎȮƁǎƯů�ǟȮŽȘ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǠȮƵŽƾŸ�ǠžǾȮŴȘ�ǍȮƵůƻž�ǋȮƲŸ
�ȴƾż�ǙȮŽȣ�ǚȮűȖ�ǜȮž��ǛƷŮƾȮƉŲ�ǟȮƴŸ�ǝȮƄƃƸƀȶ�ǝƄƭƴȮŴ
�ȚǞȮƃƄƳź��ǍȮžǈȚ�șȢƾȮŮ�ȵǋȮƲŸ�ȚǞȮǤȤƾƯƁ�ȴȖ�ǠȮƯƸƃƭŽȚ�ǜȮž
�ȜȕǍȮžy �ǛȮƷƄƱƸƇǧ �ǠȮź �ǝȮŽ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ȝǽƾȮƲƵŽȚ
��ǍƵůƻƵŽȚ�ǃȮžƾſǍŮ�ȩǞƵŹ�ȵǞƵȮŴȖ�ƾž�ǜȮƁǋƲƄƶž�qȰǍȮƪŽȚ
�ǠȮź�ǀƸžǾȮŴȘ�ǀȮƯžƾű�ȔƾȮƪſȘ�ǠŸƾȮƉž�ȚȶǋȮƲƄſȚ�ƾȮƵż

�ȈȊȇ��ȈȉȌ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �ȈȊ
�ǚȮųȚȢ �ǠȮŴƾƸƉŽȚ �ȬȚǍȮƫŽȚ ���ȈȐȏȎ� ��ǚȮƁȶƾƶž ��Ȣ �ȆȴƾƸȮŴƾƉŲ �Ȉȋ
��ȈȐȊȐ ��ȈȐȈȐ �ǜȮƸŮ �ƾȮž �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮƸƶŶǞŽȚ �ǀȮżǍƇŽȚ

�Ȉȋȍ ��ȈȊȐ �Ȩ ��ȤȢƾȮƸƃŽȚ �ȤȚȢ ��ȦǋȮƲŽȚ

�ȸǋŽƾƈŽȚ�ǚƸƴų�ǊƸƪŽȚ



]�ȊȈ�[���ȉȇȈȊ�ǗƸǧ���ǕƸŮȤ���|���ǍƪŸ�ǏžƾƈŽȚ�ȢǋƯŽȚ�  |���ȦǋƲŽȚ�ȝƾƸŽǞŲ

�ȚǌȮƀ�ȚȶǍȮƃƄŸȚȶ�ȆǍȮƫž�ǠȮź�ǍȮƀȥǈȚ�ǏȮźƾƶů�ǋȮŻ�ȦǋȮƲŽȚ
�ȲƾȮƆůȤǽȚ �ȚǞȮǤȤƾŸ �ƾȮƵż ��ȢȤȚǞȮƵƴŽ �ȹ ȚȤȚǋȮƀȘ �ȬȶǍȮƪƵŽȚ
�ȭǾŮȘ�ȳǋȮŸȶ�ǀȮƁǍƸƬƇƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ǚƸƳȮƪƄŽ�ƿȮŲƾƫƵŽȚ
�ǍƸȮƪƁȶ ��ǛȮƷƴƅƵů �ǠȮƄŽȚ �ǀȮƸŮǍƯŽȚ �ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ �ǀȮƶƆƴŽȚ
�ȝƾſƾƸƃŽȚ�ȤȚǋȮǧȘ�ǟŽȘ�ǜȮƸǤȤƾƯƵŽȚ�ȔǎȮƆŽ�ǟȮŽȘ�ȴƾƸȮŴƾƉŲ
�ǚƸƃȮŴ�ǟƴŸȶ��ȤǞƬƇŽȚ�ȳǋȮŸ�ǟȮƴŸ�ǜȮƁǞŸǋƵŽȚ�ǒȮƁǍƇůȶ
�ȜǍƀƾƲŽȚ�ǟȮŽȘ�ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ȸǍƈź�ȢƾȮƱƁȘ�Ǜů�ǋȮƲź�ȲƾȮƅƵŽȚ
�ƿȮŽƾŹ �ƾƷȮƉƸǣȤ �ƿȮƁǍŻȶ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ȔƾȮƵŸȥ �ǋȮŲȖ �ǞȮƀȶ
�ǗŻǞž�ȠƾƬƁȘȶ�ǜȮƸƁǍƫž�ǜƸŽǞƂȮƉž�ȔƾƲƴŽ�ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ

�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮƲŸ�ǜȮž�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ
�ȝƾȮŲȚǍƄŻȚ �ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ �ǁȮžǋŻ �ȷǍȮųȖ �ǀȮƷű �ǜȮžȶ
�ǘƸƲƇůȶ�ǀȮƁǍƸƬƇƄŽȚ�ǀƶƆƴŽȚ�ǚƸƳȮƪů�ǚȮƁǋƯů�ƾȮƀǍƀƾŷ
�ǋƷȮƪƵƴŽ�ǀȮſǞƳƵŽȚ�ǀȮƱƴƄƈƵŽȚ�ǍȮǧƾƶƯŽȚ�ǜȮƸŮ�ȴȥȚǞȮƄŽȚ
�ȣǞȮƱſ �ǜȮž �ǋȮƇŽȚ �ƾȮƷƶŶƾŮȶ �ȆǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǠȮŴƾƸƉŽȚ
�Ǡź�ȸǎżǍƵŽȚ�ȲȚƻȮƉŽȚ�ȴƾż�ǋƲŽ��ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ

ȒǜƸƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǚȮƅƵƁ�ǜȮž��ǞȮƀ�ȯǾȮƈŽȚ�ȚǌȮƀ
�ǠȮź�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮƲŸ�ǋȮƲź�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ȢǞȮƷű�ǛȮŹȤȶ
�ǍƵůƻž�ǋȮƲƯŮ�ǙŽȣ�ǟƴŸ�ȚȶȢǍȮź�ȆǛƷƄżȤƾȮƪž�ȴȶȢ�ȵǋȮŸǞž
�ǋȮƯŮ�ȆǛƴȮƉƵŽȚ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ƿƯȮƪŽȚ�ǍȮƵůƻž�ȴȚǞȮƶƯŮ
�ǏƱſ�Ǡźȶ�ȦǋȮƲŽƾŮ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǜž�ȳƾȮƁȖ�ǀȮƯŮȤȖ
�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ȥǞȮžȤ�ǀƁƾŸǍŮ�ȢȶȶȚȢ�ǙȮƴƵŽȚ�Ȱǋƶź�ǠȮź�ǀȮƶƁǋƵŽȚ
�ȆȸǋŽƾƈŽȚ�ǉžƾȮŴ�ǋƵŲȖȶ�ȆȸǋŽƾƈŽȚ�ǚȮƸƴų�ǊƸȮƪŽȚ�ȲƾƅžȖ
��ȸǍƸƲƪŽȚ�ǋƯȮŴȖ�ǊƸȮƪŽȚȶ�ȆǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ȸǍƈźȶ�ƿŹȚȤȶ
�ǜƸƭȮƉƴź�ȔƾȮƇſȖ�ǜȮž�ǑƈȮŵ�ȈȌȇȇ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǍȮƬŲȶ
�ǛȮƷůȚ��ȹƾȮƬƁȖ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǠȮź�ȱȤƾȮŵ�ǛȮƷƬƯŮ
�ǠȮŽƾƵŽȚ �ȢƾȮƉƱŽƾŮ �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ �ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ǁȮƷűȶ�ƾȮƵż��ǝȮƄƲŲǾž�ǟȮŽȘ�ƾȮŸȢȶ�ȸȤȚȢȁȚȶ
�ȔƾȮƭųǈȚ�ƾȮƷƸź�ǜȮƸƃů�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ǟȮŽȘ�ǀŽƾȮŴȤ
�ȝƾȮƉŴƻƵŽȚ �ȝȚȔȚǍȮűȘȶ �ȝƾȮƵƸƮƶů �ǠȮź �ȜȢǞȮűǞƵŽȚ
�ǛȮżƾƇƵŽȚ�ȳƾȮƮſ�ȬǞȮƬƈŮ�ƾȮƷƸź�ƿȮŽƾƭůȶ�ǀƸžǾȮŴȁȚ
�ƾȮƵż ��ȳƾȮƯŽȚ �ǠȮƴųȚǋŽȚ �ȳƾȮƮƶŽȚ �ȜǍƭƸȮƉŽ �ǀƸžǾȮŴȁȚ
�ǜȮž�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ �ȲǞȮƇů�ǟȮŽȘ �ȝȤƾȮŵȖ
�ȩȤƾƯƁ�ƾȮƵŮ�ǀƸȮŴƾƸŴ�ǀȮƉŴƻž�ǟȮŽȘ�ǀȮƸƶƁȢ�ǀȮƉŴƻž
�ȹǾƁǋŮ�ȹ ȚǍȮƃƶž�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǚƳȮŵ�ǋȮƲŽ��țȚǋȮƄſǽȚ�ȳƾȮƮſ
�ȤǌƆƄƵŽȚ�ǠȮŴƾƸƉŽȚ�ȳƾȮƉƲſǽȚ�ǉǤȶȖ�ǝƶƳŽ�ǀȮǤȤƾƯƵƴŽ

��ȵȥȿǎȮŸȶ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ� ȿǗȮƫŽȚ�ǠȮź
�ǋƃŸ�țƾȮƄż�ȔȚǞȮƄŲȚ�ǛȮŹȤ�ǝȮſȖ�ȆȵƾȮƃƄſǾŽ�ǁȮźǾŽȚ�ǜȮž
�ǀƂƸƷŽȚ�Ǡź�ǜȮƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�Ǖž�ǚȮƵŸ�ȸǌŽȚ�ȈȌǍȮƵƯŽȚ�ǛȮƁǍƳŽȚ
�ǍƸųǈȚ�ȜƾȮƸŲ�ǜŸ�ǀƯȮŴȚȶ�ǚƸǧƾƱů�ǟȮƴŸ�ƾȮƸƴƯŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ
�ȥȶƾƆƄƁ�ǛȮŽ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍƵůƻƵƴŽ�ǝȮŽȶƾƶů�ȴȖ�ǽȘ�ȆǝůƾŶƾȮƪſȶ

�ǜȮƸžȖ�ǋȮƵƇž�ȟƾȮƇŽȚ�ȝȚǍȮżǌž��ȈȐȐȐ���ǛȮƁǍƳŽȚ�ǋȮƃŸ�ȆǍȮƵƯŽȚ �ȈȌ
��ȈȎ �Ȩ ��ǘȮƪžȢ ��ǠȮŽƾƀǈȚ ��ǠƶƸȮƉƇŽȚ

�ǀƸƬŻ�ǚƁǞƇů�ǠȮź�ǠƄƱƵŽȚ�ȠƾȮƆſ�ǁŽȶƾƶů�ǋȮŲȚȶ�ǀȮƇƱǧ
��ǀƸŽȶȢȶ�ǀƸžǾȮŴȘȶ�ǀƸŮǍŸ�ǀȮƸƬŻ�ǟŽȘ�ǜƸƭȮƉƴź
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وتبلور خيارات فلسطينية جديدة.

�ǀȮƃƈƶŽȚ �ȳƾȮƉƲſȚ �ǚȮƸƴƇů �ǠȮź �ȲǞȮųǋŽȚ �ǚȮƃŻ
�ǟƴŸ�ǃƁǍƯƄŽȚ�ǜȮž�ǋȮŮ�ǽ�ȜǍƄƱŽȚ�ȵǌȮƀ�ǠȮź�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǠȮź�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȵǌȮƷŽ�ǝȮƱǧȶȶ�ȈȍǠȮſƾƱƶż�ȴƾȮƉŹ�ǚȮƸƴƇů
�ǚƸƴƇů�Ǟƀȶ�ȆȈȐȊȐ-ȈȐȊȍ�ȳƾȮŸ�ȜȤǞȮŰ�ǁƲƃȮŴ�ǠƄŽȚ�ȜǍȮƄƱŽȚ
�ǎżȤȶ�ǍƫƄŻȚ�ȴȘȶ�ȆƾƷƴ ȿƳȮƪůȶ�ǀƃƈƶŽȚ�ȵǌƀ�ǛƷź�ǠȮź�ǛƷž
�ǠſƾƱƶż�ȷǍȮƁ��ǠȮƲƃƭŽȚ�ƿȮſƾƆŽȚ�ǟȮƴŸ�ǠȮŴƾŴȖ�ǚƳȮƪŮ
�ƾƷƄſƾƳž�ȝǋȮƲź�ǀȮƸƶƁǋƵŽȚ�ǀȮƁȥȚǞűǍƃŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȵǌȮƀ�ȴȖ
�ȆǠȮſƾƵƅƯŽȚ �ǚȮƇž �ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ �ȤƾƵƯƄȮŴǽȚ �ȲǞȮƴŲ �ǕȮž
�ǚŮƾƲž�ǂȮƁǋŲ�ǠŸƾƶǧ�ȢƾȮƫƄŻȚ�ǞȮƇſ�ȢƾȮƫƄŻǽȚ�ȲǞȮƇůȶ
�ȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǋűȶ�ǂƸŲ��ǛȮƁǋŻ�ǠŸƾƭŻȘ��ǠȮŸȚȤȥ�ȢƾȮƫƄŻȚ
�ǀżǍƇŽƾŮ�ǚȮƅƵů�ȹƾȮƵƸƮƶů�ǍƅżȖȶ�ƺȮƱżȖ� ȹǾȮƸżȶ�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ
�Ǡź�ƾƷȮƉƱſ�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ǀƃƈƶŽȚ�ȝǋȮűȶ�ƾƶƀ��ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ
�Ǡź�ǚƬźȖ�ǀȮſƾƳž�ǚƸƫƇů�ǚȮűȖ�ǜž�qȲƾȮƬƶŽȚy�ǕȮǤǞž
�ȝȚȤƾƯȮŵȶ�ǠȮſƾžȖ� ȹǀƴưƄȮƉž�ȆǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǀȮžǞƮƶƵŽȚ
�ǠȮƀȶ �ȆǀŻǞƇȮƉƵŽȚ �ȝƾȮƲƃƭŽȚ �ȲƾȮƬſ �ȝȚȶȢȖȶ �ȠƾȮƱżȶ
�ȆǀƁȤǍƇƄŽȚ�ƾȮƷƸſƾžȖ�ǘƸƲƇů�ǙȮƴź�Ǡź�Ȥȶǋů�ǁȮſƾż�ȝƾȮƲƃŶ
�ǀƁǋƸƴƲƄŽȚ�ƿȮƈƶŽȚ�ȜȢƾƸƲź�ȆǠȮžǞƲŽȚȶ�ǠƲƃƭŽȚ�ƾƷƸƲȮƪŮ
�ǀȮƮźƾƇƵƴŽ �ȴƾż �ȆǠȮſƾƱƶż �ƿȮƉŲ �ȆǠȮƶŶǞŽȚ �ǚȮƵƯƴŽ
�ǀſƾƳž�ȵǌȮƀȶ�ȆǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǀžǞƮƶƵŽȚ�ǠȮź�ƾƀȤȶȢ�ǟȮƴŸ

�ǜƸŻǞƇȮƉƵŽȚȶ�ȔȚǍƲƱŽȚ�ȝƾȮƯƴƭƄŽ�ȹƾȮŴƾŴȖ�ǀȮƬŻƾƶž
�ǌȮƶž �ǍƵƄȮƉƵŽȚ �ǠȮŴƾƸƉŽȚ �ȳƾȮƉƲſǽȚ �ǉȮƃǧȖ
�ǍȮƅżȖ�ȈȐȉȉ�ȳƾȮŸ�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ǏƸȮŴƺů
�ȴȚǋƸƵŽȚ�ȴȖ�ȈȎǠȮŽƾƸƳŽȚ�țƾƀǞŽȚ�ǋƃŸ�ȷǍƁȶ��ȹ ȚȤǌȮƆůȶ�ȹƾȮŲǞǤȶ
�ǟƴŸ�ȜǍƭƸȮƉŽȚ�ǚűȖ�ǜȮž�ȬȚǍƫŽȚ�ǞȮƀ�ȳƾȮƉƲſǾŽ�ǍȮƃżǈȚ
�Ȳȕȶ �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �Ȳȕ �ǜȮƸŮ �ǟȮƴŸǈȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǏȮƴƆƵŽȚ
�ǜž�ȤǋŻ�ǍȮƃżȖ�țǌƄƆƁ�ǏƴƆƵŽȚ�ȴƾż�ǋȮƲź�ȆǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ
�ǜŸ�ǛȮƷǤǞƯƁ�ǝȮſǈ�ƾȮƵŮȤ�ȆǜƸƭȮƉƴź�ǠƵƴȮƉž�ȳƾȮƵƄƀȚ
�ǝƲƸƲƇů�ǁȮƬźȤ�ƾž�Ǟƀȶ�ǠȮůȚǌŽȚ�ǛȮƳƇŽȚ�Ǡź�ǛȮƷžǾŲȖ
�ǀȮƉźƾƶƵŽȚ �ǛȮƬų �ǠȮźȶ �ȆțȚǋȮƄſǽȚ �ǀȮžǞƳŲ �ǛȮƷŽ

�ȝƾȮƸƱƴų�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȊȐ�Ȋȍ�ȜȤǞȮŰ���ȝ�Ȣ���ȴƾȮƉŹ�ȆǠȮſƾƱƶż �Ȉȍ
�ȉȐ-ȉȏ ��Ȩ ���ȴ�Ȣ� ��ǚȮƸƴƇůȶ �ǚȮƸǧƾƱůȶ

��ǂȮƁǋƇŽȚ�ǜƸƭȮƉƴź�ǊȮƁȤƾů���ȈȐȐȐ���țƾȮƀǞŽȚ�ǋȮƃŸ�ȆǠȮŽƾƸƳŽȚ �ȈȎ
�ȝƾȮŴȚȤǋƴŽ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƉŴƻƵŽȚ��ȝȶǍƸŮ��ǍȮƪŸ�ǀƁȢƾƇŽȚ�ǀȮƯƃƭŽȚ

�ȈȐȌ�Ȩ��ǍȮƪƶŽȚȶ



ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�Ȋȉ�[

�ȬȚǍȮƫŽȚ �ǟȮưŶ �ǏȮƴƆƵŽȚ �ǋȮŸƾƲž �ǟȮƴŸ �ȜǋƁǋȮƪŽȚ
�ǙŽǌŽ�ǀƆƸƄſȶ�ȆǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ�ǋȮǤ�ȬȚǍƫŽȚ�ǟȮƴŸ�ǠȮƴųȚǋŽȚ
�ǀžǞƳƇŽȚ�ǜȮž�ǋƸƁƺƄŽȚ�ǏȮƵƄƴů�ǀȮŸȤƾƫƄž�ȝƾȮƂź�ȝǌȮųȖ
�ǗƯƬŮ�ǀƸƶŶǞŽȚ�ǀȮżǍƇŽȚ�ǁȮƃƸǧȖ�ȚǌȮƳƀȶ�ȆǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ

� ǖŽ ƾŮ
�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȴȖ�ȈȏǀƸƵȮŴƾŻ�ǀȮƁǍƸų�ȷǍȮůȶ
�ǀȮƁǍƳƱŽȚ �ȝƾƁǞƄȮƉƵŽȚ �ǟȮƴŸ �ȳƾȮƉƲſǽƾŮ �ȝȥƾȮƄžȚ
�ȯǾȮƄųȚ �ƿƃȮƉŮ �ȳƾȮƉƲſǽȚ �ȚǌȮƀ �ȔƾȮűȶ �ȆǀƸȮŴƾƸƉŽȚȶ
�ȯǾȮƄųǽȚȶ�ȆƾȮƷǣƾƬŸǈ�ǀȮƸƵƸƴƯƄŽȚȶ�ǀȮƸźƾƲƅŽȚ�ǀƂȮƪƶƄŽȚ
�Ǖž�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚȶ�ǀȮƁȢƾƫƄŻǽȚ�ȝƾȮŶƾƃůȤǽȚȶ�ȝȚȔǽǞȮŽȚ�ǠȮź
�ǛŽƾƯŽȚ�ǠȮź�ȜȢǋƯƄƵŽȚ�țȚǎȮŲǈȚȶ�ȷǞȮƲŽȚ�ǕȮžȶ�ǀȮžǞƳƇŽȚ
�ǟȮŽȘ�ȝǋȮƲƄźȚ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȴȖ�ƾȮƵż�ȆǠȮŮǍƯŽȚ
�ȜǍȮƸƃż �ǀȮƸƃŽƾŹ �ƾȮƷŽǞŲ �ǕȮƵƆů �ǀȮƁǎżǍž �ǀƸƫƈȮŵ
��ǘȮƁǍƭŽȚ�ȝȚȣ�ǠȮź�ƿƯȮƪŽȚ�ǕȮž�ǍƸȮƉůȶ�ȆƾȮƷǣƾƬŸȖ�ǜȮž
�ȵǌȮƀ �ȴǞȮƳƸŽ �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ �ǟƯȮŴ �ǋȮŻȶ
�ǚȮƲƶů�ƾȮƵż��ȵƾƯȮƉž�ǠȮź�ǚȮƪź�ǝȮƶƳŽȶ�ȆǀƸƫƈȮƪŽȚ
�ǋƃŸ�ǠſǞŸ�ȝȚǍȮżǌž�ȲǞȮŲ�ƾƷŮƾƄż�ǠȮź�ǀƸƵȮŴƾŻ�ǀȮƁǍƸų
�ǍȮƸƳƱů�ǀȮŽƾƇƬŮ�ȜǋȮƁǋŸ�ǗȮŻȚǞž�ǠȮź�ǝȮŸƾƶƄŻȚ�ȸȢƾȮƷŽȚ
�ǝŽ�ȳƾƄŽȚ�ȔǽǞŽȚ�ǋȮƁǍů�ȴƾż�ǠƄƱƵŽȚ�ǀƸƫƈȮŵ�ȴȖȶ�ȆǠȮƄƱƵŽȚ
�ȴǞƳƁ�ȴƺȮŮ�ǠƄƱƵŽȚ�ǚȮƪź�ǚȮƴƯƁ�ƾȮž�ȚǌȮƀȶ�ȆȩȚǍȮƄŸȚ�ȴȶȢ

�ƾȮƷƸƴŸ �ǕȮƵƆƵŽȚ �ǀƸƫƈȮƪŽȚ
�ǀȮǧƾƈŮȶ �ȜǍȮƸųǈȚ �ǀȮƭƲƶŽȚ �ǠȮź �ƾȮƷƯž �ǘȮƱƄƁȶ
�ǠȮź�ȈȐȜȢǞȮƵŲ�ǉƸƵȮŴ�ǀȮƸŽȶǋŽȚ�ǀȮŴƾƸƉŽȚ�ȲƾȮƆž�ǠȮź
�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǜȮž�ǀȮƷűǞž�ǀŽƾȮŴǍŽ�ǝȮƴƸƴƇů
�Ǡź�ȴƾȮƪƸƪŽȚ�ǊƸȮŵ�ȴƾȮų�ǕƸƭž�ȟƾȮƇŽȚ�ǊƸȮƪŽȚ�ǟȮŽȘ
�ƾƷƸź�ǍƃƯƁ�ǂȮƸŲ��ȈȐȊȈ�ȴƾȮƉƸſ�ȉȈ�ǊȮƁȤƾƄŮ�ȴȢȤǈȚ�ǠŻǍȮŵ
�ǕȮǣƾƮƱŽȚȶ�ƾȮƸƃƸƴŽ�ǠȮŽƾƭƁȁȚ�ȲǾȮƄŲǽȚ�ǜȮž�ǝȮƱŻǞž�ǜȮŸ
�ǕȮǣƾƬƃŽȚ �ǀȮƯŶƾƲƵŽ �ǝȮůǞŸȢȶ �ȱƾȮƶƀ �ǁȮƃƳůȤȚ �ǠȮƄŽȚ
�ƾȮƸŽƾƭƁȘ�ǕȮž�ǝȮƱŽƾƇů�ǒȮŻƾƶƁ�ǗȮŻǞž�ǞȮƀȶ��ǀȮƸŽƾƭƁȁȚ
�ǀŽƾŲ�Ǡź�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ȢǾƃŽȚ�ǚƃƲƄȮƉž�ȲǞŲ�ƾȮƷƯž�ǝȮŻƾƱůȚȶ
�ȆǀƸſƾƅŽȚ�ǀȮƸƵŽƾƯŽȚ�țǍƇŽȚ�ȲǾȮų�ƾƷŽ�ȤǞƇƵŽȚ�ȲȶȢ�ȲǾȮƄŲȚ
�ǁƇů�ȲȚǎȮů�ƾž�ƾȮƷſȖ�ǛŹȤ�ȆƾȮƷƶž�ǠȮŽƾƵŽȚ�ǛȮŸǋŽȚ�ǝȮƸƲƴůȶ
��ƾƸƃƸŽ�ǚȮƄŲȚ�ȸǌȮŽȚ�ǠȮŵƾƱŽȚ�ǝȮŮǎŲȶ�ǠƶƸŽǞȮŴǞž�ǛȮƳŲ
�ǀƸŽȶǋŽȚ�ǀȮŴƾƸƉŽƾŮ�ǝȮžƾƵŽȘ�ǀȮŽƾƇǤ�ǏƳƯƁ�ǍȮžȖ�ȚǌȮƀȶ
�ǝůƾƸŲ�ǀȮƁȚǋŮ�Ǡź�ȵȢƾȮŻ�ƾƵž�ȆƾƷƸƴŸ�ȳǞȮƲů�ǠȮƄŽȚ�ǏȮŴǈȚȶ
�ǝŸƾƶƄŻȚȶ�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮſȢƾƷž�ǟȮŽȘ�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ
�ȆǠſǞƸƷƫŽȚ�ȬȶǍȮƪƵŽȚ�ǜȮŸ�ǠȮƴƈƄŽƾŮ�ǝȮŸƾƶŻȘ�ǀȮƸſƾƳžƼŮ
�ǗŽƾƇƄŽȚ�ǟŽȘ�ǀȮƸſƾƅŽȚ�ǀƸƵŽƾƯŽȚ�țǍȮƇŽȚ�ȴƾŮȘ�ȹƾƲŲǽ�ȵȢƾȮŻȶ

�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƸƶŶǞŽȚ�ǀȮżǍƇŽȚ���ȈȐȐȇ���ǀȮƁǍƸų�ȆǀƸƵȮŴƾŻ �Ȉȏ
�ǀŸǞȮŴǞƵŽȚ ��ȝȶǍȮƸŮ ��ȈȐȍȋ�ȈȐȇȇ �ǠȮŽƾƇŽȚ �ȴǍȮƲŽȚ �ǠȮƅƴŰ �ǠȮź

�ȍȐ �Ȩ ��ǀȮǧƾƈŽȚ �ȝƾȮŴȚȤǋŽȚ �ǛȮƉŻ �ȆǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ȝƾƸŽǞŲ��ȉȇȈȇ »�ǀȮƸƈƁȤƾů�ǀƸȮŴǋƲž�ǘȮǣƾŰȶy��ǉƸƵȮŴ�ȆȜȢǞȮƵŲ �ȈȐ

��ȎȊ-ȎȈ �Ȩ�ȆȐ ��Ȭ ��ȦǋȮƲŽȚ

�ǏȮŴǈƾŮ� Ȼȯƾż�ǠȮŸȶ�ȴȶȢ�ȤǞȮƇƵŽȚ�ǠȮƄŽȶȢ�ǕȮž�ǚȮŵƾƱŽȚ
�ǠƄŽȚ�ǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚ�ǕžƾƭƵŽȚȶ�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚȶ�ǀƸƱȮƉƴƱŽȚ

�ȴƾƸȮŴƾƸƉŽȚ�ȴƾžƾƮƶŽȚ�ȴȚǌȮƀ�ƾȮƵƷƸƴŸ�ȳǞȮƲƁ
�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮƃƈƶŽȚ �ȉȇȜȢǞȮƵŲ�ǉƸƵȮŴ�ǛȮƉƲƁ
�ǟŽȶǈȚ�ǗȮƶƫŽȚ��ȳƾȮƉŻȖ�ǀȮŰǾŰ�ǟȮŽȘ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǋȮƷŸ�ǠȮź
�ȩȤƾŸ�ƾƵŮǍŽȶ�ȆǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǀȮŴƾƸƉŽȚ�Ǖž�ȹƾžƾƵů�ǟȮŵƾƵů
�ǝȮſȖ �ǽȘ �ȸȢǞȮƷƁ �ǠȮžǞŻ �ǜȮŶȶ �ȔƾȮƪſȘ �ǀȮŴƾƸŴ�ȹƾȮƸƴųȚȢ
�ȔƾƬŸȖ�ǛƴƄȮŴȚ�ǋŻȶ��ǀȮŴƾƸƉŽȚ�ȵǌƀ�ǜȮŸ�ȹƾƸƴƵŸ�ǁƳȮŴ
�ƾȮƷŽǾų�ǜȮž�ȚǞȮžǋų�ǀȮƸžǞƳŲ�ƿȮǧƾƶž�ǗȮƶƫŽȚ�ȚǌȮƀ
�Ǡź�ȹƾƸȮŴƾƸŴ�ȚǞƱŽƾƇůȶ�ȆȨǾȮųƼŮ�ǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǀȮžǞƳƇŽȚ
�ȴǞƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǝȮƃƫſ�ȸǌȮŽȚ�ʇȚ�ǋȮƃŸ�ǍȮƸžǈȚ�ǕȮž�ƿȮŽƾưŽȚ
�ȚǞƯƶƄžȚ�ǋȮŻȶ�ȆǝŽ�ȔǽǞŽȚ�ȚȶǍȮƷŷȖȶ�ȆȴȢȤǈȚ�ȰǍȮŵ�ǟƴŸ�ȹ ȚǍȮƸžȖ
�ǠȮź �ȪȚǍȮƈſǽȚ �ǜȮŸ �ǠȮŴƾƸƉŽȚ �ǛȮƷƈƁȤƾů �ƿȮƴŹȖ �ǠȮź
�ǀƸƴƵƯŽȚȶ�ǀȮƸƴƯƱŽȚ�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ǜȮŸȶ�ȆǀȮƁȤǞƅŽȚ�ȝƾżǍȮƇƄŽȚ
�Țǌƀ�ǟȮƴŸ�ȟȣƾȮƵƶŽȚ�ǜȮžȶ��țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮžǞƳŲ�ȝƾȮŴƾƸƉŽ
�ȆȸȢƾƷŽȚ�ǋȮƃŸ�ǜƸžȖ�ȆǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ȸǍƈźȶ�ƿŹȚȤ��ǗȮƶƫŽȚ
�Ȥƾű�ǜȮƁǋŽȚ�ȳƾȮƉŲ�ȆȸȢƾȮƷŽȚ�ǋȮƃŸ�ǠȮŲȶȤ�ȆȯȤƾȮƯŽȚ�ȯȤƾȮŸ
�ȆǀƯƳȮƪŽȚ�ǋƵŲȖ�ȆȚǞȮƪŽȚ�ȲȢƾŸȶ�ȸǋȮŵȤ�ȴƾƲƸƲȮƪŽȚ�ȆʇȚ

�ȴƾŻǞŶ�ȴƾƵƸƴȮŴ�ȆȸǍȮƫƵŽȚ�ǍȮƀƾŶ
�ȩȤƾȮŸ�ȸǌȮŽȚ �ǗȮƶƫŽȚ �ǞȮƷź�ǠȮſƾƅŽȚ �ǗȮƶƫŽȚ �ƾȮžȖ
�ȦƾȮŴȖ�ǟȮƴŸ�ǀȮƵǣƾƲŽȚ�ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǀȮžǞƳƇŽȚ�ǀȮŴƾƸŴ
�ǛȮƸƲƁ�ȴȖ�ȲȶƾȮŲȶ�ƾȮƷſȢƾƀ�ǙȮŽȣ�ǕȮž�ǝȮƶƳŽȶ�ȆȤǞȮƱƴŮ�ǋȮŸȶ
�ȜȢƾƸƲŮ�ƾȮƷŽǾų�ǜž�ȳǞȮƲƁ�ȆƾƷƯž�ǉȮŽƾƫž�ȲȢƾȮƃů�ȝƾȮŻǾŸ
�ǀƇƴȮƉƵŽȚ�ȜȤǞƅŽȚȶ�ǗȮƶƯŽȚ�ǟȮƶƃƄů�ǽ�ǀȮƲƁǍƭŮ�ƿƯȮƪŽȚ
�ǀſȢƾƷƵŽȚ�ȵǌȮƀ�Ǖž�ǝűȶȶ�ȆȝƾȮűƾƆƄŲǽȚ�ǟȮƴŸ�ǋƵƄƯů�ǚȮŮ
�ǀȮŴƾƸƉŽȚy�ȵƾƵȮŴȖ�ƾȮž�ǋȮǤ�ǝȮƬƁǍƇůȶ�ǝƄƇƴȮŴȖ�ǚȮ Ƚű
�ǠȮź�ȜǍȮƸųǈȚ�ȜȤƾȮƃƯŽȚ�ȝȢȤȶ�ǋȮŻȶ�qȆțȚǋȮƄſǾŽ�ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ
�ȝȚǍž�ȜǋȮŸ�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǠŸǍȮƪŽȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ȰȚȤȶȖ
�ǀžǞƳƇŽȚ�ƿȮŽƾƭź�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇŽȚ�ǀȮŴƾǣȤ�ȔƾƶŰȖ
�ȆȤǞƱƴŮ�ǋŸȶ�ǜȮŸ�ǠƴƈƄŽȚȶ�ƾƷƄȮŴƾƸŴ�ǍƸƸưƄŮ�ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ
�ȴƾƆƴŽȚ�ȔƾȮƬŸȖ�ƿȮƴŹȖ�ǗȮƶƫŽȚ�Țǌƀ�ǟȮƴŸ�ǀȮƴƅžǈȚ�ǜȮžȶ
�ȟƾƇŽȚȶ�ȆǀƯƃȮƉŽȚ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȝȚǍƵůƻƵƴŽ�ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ
�ȳƾŸ�ǌȮƶž�ǀȮŴƾƸƉŽȚ�ȵǌƀ�ǟȮƶƃů�ȸǌȮŽȚ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
��ȈȐȊȍ�ȳƾȮŸ�ȷǍƃƳŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ȜȤǞȮƅŽȚ�ȳƾȮƸŻ�ǟȮƄŲȶ�ȈȐȉȈ

�ǜȮƸƱƶƫŽȚ �ǜȮƁǌƀ�ǜȮŸ �ȉȈȸǋȮŽƾƈŽȚ �ǋƸȮŵȤ �ȞǋȮƇƄƁ
�ǂȮƸŲ�ǝůƾȮŴƾƸŴȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǜȮž�ƾȮƵƷƱŻǞž�ǂȮƸŲ�ǜȮž

�ǠȮź�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȝƾȮƸžǞƁ���ȉȇȇȐ���ǉƸƵȮŴ�ȆȜȢǞȮƵŲ �ȉȇ
�ǊƁȤƾƄŽȚ�ǠȮź�ȝƾȮŴȚȤȢ��ǀƸƴǣƾŸ�ȰȚȤȶȖ��țƾȮƄż�Ǡź��țȚǋȮƄſǽȚ�ǋȮƷŸ
�ǋŽƾųȶ�ǋƵƇž�ƾȮƁǍżȥ��ǍƁǍƇů��ǜƸƭȮƉƴƱŽ�ǍǧƾƯƵŽȚ�ǠȮŸƾƵƄűǽȚ
�ǀȮƉŴƻž��ǟŽȶǈȚ�ǀƯƃƭŽȚ��ȤƾȮƫſ�ȳƾȮƫŸȶ�ȸȤƾƵů�ǛƸƴȮŴȶ�ȟȚǍȮź

�ȈȎȌ��Ȩ��ǀƸȮŴǋƲƵŽȚ�ȝƾȮŴȚȤǋŽȚ
�ȬȚǍȮƫŽȚ�ǀȮƫŻ��ȸǋȮƁǋƇŽȚ�ǑȮƱƲŽȚ���ȉȇȇȏ���ǋƸȮŵȤ�ȆȸǋȮŽƾƈŽȚ �ȉȈ
�ǀƯƃƭŽȚ���ʇȚ�ǋȮƃŸ�ȳƾȮƪƀ�ǀƵűǍů���ǀŽȶȢ�ǀžƾŻȁ�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ȈȈȊ�Ȩ��ǍȮƪƶŽȚȶ�ȝƾȮŴȚȤǋƴŽ�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƉŴƻƵŽȚ��ȝȶǍȮƸŮ��ǟȮŽȶǈȚ
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�qȆȔƾƶƅƄȮŴȚ�ȴȶȢȶ�ƾȮƷƴży�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮžƾŸǎŽȚ�ǁȮƴŷ
�qȹƾƸƃȮƉſ�ǀƃƸŶy�ǀŻǾƯŮ�ǓȮƃůǍů�ȆȈȐȊȍ�ȜȤǞȮŰ�ǚƃŻ�ƾȮž�ǟȮŽȘ
�ƾƀȤȚǍƵƄȮŴȚ�ȴȖ�ǋȮƲƄƯůȶ�ȆǜȮƸƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǜƸŽǞƂȮƉƵŽȚ�ǕȮž
�ȹƾȮſȶǍƲž�ȆǜȮƸƸſƾƭƁǍƃŽȚ �ǜƸŽǞƂȮƉƵŽȚ �ǕȮž�ȩȶƾȮƱƄŽȚ �ǠȮź
�ȆƾƷƶ ȿƳƵƸȮŴ�ȆǗȮƸƱƈŽȚ�ǓȮưƬŽȚ�ȲƾƳȮŵȖ�ǜȮž�ǚƳȮƪŮ
�ǍƸƸưů�ǟȮƴŸ�ǜȮƸƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǚȮƵŲy�ǜȮž�ȆǍȮžǈȚ�ǀȮƁƾƷſ�ǠȮź
�ƾȮ ȿžȖ �q�ƾȮƷŽ �ǀƭƴȮƉŽȚ �ǋȮƸŽƾƲž �ǛƸƴȮƉůȶ �ǛƷƄȮŴƾƸŴ
�ǟȮƴŸ�ǜȮƸƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǋȮǤ�țǍȮƯŽȚ�ȴƾƳȮƉŽȚ�ǋȮƪŲ�ȜǍȮƳź
�ȔƾȮƵŸǎŽȚ �ǜȮŸ �ǀȮƃƁǍŹ �ǁȮƸƲƃź �qȆǀžȚǋƄȮƉž �ǏȮŴȖy
�ǜƁǍŰƺƄž�ȚǞȮſƾży�ǜƁǌŽȚ�ȆǛȮƷƵƮƯž�ǠȮź�ȆǜƸƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǀƳƃȮƪŮȶ�ȆǕȮƵƄƆƵŽȚ�ǠȮź�ƾȮƸƴƯŽȚ�ǀȮƲƃƭƴŽ�ǛȮƷǣƾƵƄſƾŮ

�q�țȚǋȮƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮŴ�ǕȮž�ǓȮŮȚȶǍŽȚ
�ȉȉȜȢǞȮƵŲ �ǉƸƵȮŴ �ȢȤǞȮƁ �ȳǾƳȮŽȚ �ȚǌȮƷŽ �ȹƾȮƲƁǋƫůȶ
�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚȶ�ȴǾȮŴȤȖ�ƿƸƳȮŵ�ǜȮƸŮ�ǀŽƾȮŴȤ�ȴǞȮƵƬž
�ǜȮž �ȝƾȮƶƸƵƭů �ǍȮƸųǈȚ �ǠȮƲƴů �ǟȮŽȘ �ǍƸȮƪů �ǠƶƸȮƉƇŽȚ
�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ�ȝȚȤȚǍŻ�ǌȮƸƱƶů�ǀƴŻǍŸ�ȳǋȮƯŮ�ǎȮƸƴƆſȁȚ
�ǜȮž�ǀȮǧƾų�ȆǝȮƬƸƲƶŮ�ȚǞȮžƾŻ�ƾȮž�ǞȮƀȶ�ȆƾȮƶƅƇŮ�ǕȮǤǞž
��ȦǋƲŽȚ�ǠȮź�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ǀƯžƾƆŽȚ�ȬȶǍȮƪž�ǀƴŻǍŸ�ȲǾȮų
�ȵǌȮƀ �ǟȮƄŲ �ǛȮƷŽ �ǝȮſƾƶƂƵŶȚ �ǟȮŽȘ �ǍƸȮƪƁ �ǍȮžǈȚ �ȚǌȮƀȶ
�ǛƷƯž�țǍȮƯŽȚ�țȤƾȮƆů�ǜȮž�ȜȢƾƱƄȮŴǽȚ�ȳǋȮŸȶ�ǀȮƴŲǍƵŽȚ

�ǟȮŽȶǈȚ�ǀȮƸƵŽƾƯŽȚ�țǍȮƇŽȚ�ǋȮƯŮ
�ǘȮǣƾŰȶ �ǜȮƵǤ �ȜȢȤȚǞȮŽȚ �ȉȊȝǾȮŴȚǍƵŽȚ �ǜȮž �ǉȮƬƄƁ
�ȴƾż�ȸǌȮŽȚ �ǀŶƾȮŴǞŽȚ �ȤȶȢ �ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ
�ǚǣƾȮƉž �ǠȮź �ȔȚǞȮŴ �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȟƾȮƇŽȚ �ǝȮƃƯƴƁ
�ǀȮžǞƳŲ�ǕȮž�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ�ȴƾƳȮƉŽȚ�ȝǾȮžƾƯƄŮ�ǘȮƴƯƄů
�ȤǞȮžȖ �ǠȮź�ȶȖ �ȆǗȮƸŷǞƄŽȚ �ȬǞȮǤǞž�ƾȮƷƸź�ƾȮƵŮ �țȚǋȮƄſǽȚ
�ȟȤƾų�ȶȖ�ǚȮųȚȢ�ǀƸƵƸƴƯů�ǀȮǧǍź�ǟȮƴŸ�ȲǞȮƫƇŽƾŮ�ǘȮƴƯƄů
�ǜƸƶŶȚǞž�ȵǌȮƀ�ǀŶƾȮŴǞŽȚ�ǠŸƾȮƉž�ǁƴƵȮŵ�ǋŻȶ��ǋȮƴƃŽȚ
�ȸǞȮƄƇůȶ��ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ǠȮź�ȔƾȮƬŸȖȶ�ǜȮƸƁȢƾŸ
�ǀƲƴƯƄƵŽȚ�ȝǾȮŴȚǍƵŽȚ�ǜȮž�ȻȢǋȮŸ�ǟȮƴŸ�ȉȋǏȮƴƆƵŽȚ�ȰȚȤȶȖ
�ȆȈȐȊȎȶ�ȈȐȉȈ�ǠȮžƾŸ�ǜȮƸŮ�ƾȮž�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽƾŮ
�Ǖž�ǚžƾƯƄŽȚ�ǠȮź�ǀȮžƾƯŽȚ�ǝƄȮŴƾƸŴ�ƾȮƷŽǾų�ǜȮž�ǍȮƷƮů
�ǛƁǋƲůȶ�ȝǾȮŴȚǍƵŽȚȶ�ȤȚǞƇŽȚ�ȲǾȮų�ǜž�țȚǋƄſǽȚ�ǀȮžǞƳŲ
�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǜȮƸŮ�ǀȮǧƾƈŽȚ�ǀȮŻǾƯŽȚ�ǍȮƷƮů�ƾȮƵż��ȝƾȮƃƴƭŽȚ
�ǀűȤȢ�ǟŽȘ�țǞȮƷżȶȶ�ǍŰȤȕ�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚȶ
�ǀƸžǾȮŴȁȚ�ȳƾƄƁǈȚ�ǀȮŴȤǋƵŽ�ǀƸŽƾž�ȝƾŸǍƃů�ǍƸųǈȚ�ǛƁǋƲů

�ǚǣƾȮƉžȶ�ȴǾȮŴȤȖ�ƿƸƳȮŵ�ȆǠȮƲǣƾŰȶ�ǘȮƇƴž«��ǉƸƵȮŴ�ȆȜȢǞȮƵŲ �ȉȉ
�ȎȐ-ȎȈ �Ȩ �ȆȈȊ ��Ȭ ��ȦǋȮƲŽȚ �ȝƾȮƸŽǞŲ ��ȉȇȈȉ �q�ǀƸƶƸƭȮƉƴź

�ȟƾƇŽȚ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮƄƱž�ǀȮžƾŸȥ�ǞȮƵſȶ�ȤǞȮƷŷy��ǉƸƵȮŴ�ȆȜȢǞȮƵŲ �ȉȊ
�ǘǣƾŰȶ�ȲǾȮų�ǜž�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǝůƾŻǾŸȶ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ǋȮƵƇž
 q�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǠŸǍȮƪŽȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ȰȚȤȶȖȶ

�ȎȈ��Ȏȇ�Ȩ�ȆȎ�Ȭ��ȦǋȮƲŽȚ�ȝƾȮƸŽǞŲ��ȉȇȇȐ
�Ȏȏ��Ȏȍ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �ȉȋ

�ǠƄƱƵŽȚ�ƾȮƷƸƴŸ�ȯǍȮƪƁ�ȴƾż�ǠȮƄŽȚ
�ȆȜȢǞȮ ȿƵŲ �ǗȮƸƶƫů �ƿȮƉŲ �ȆǂȮŽƾƅŽȚ �ǗȮƶƫŽȚ �ƾȮžȖ
�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ �țȚǋȮƄſǽȚ �ȆǍȮƳƃž �ǁȮŻȶ �ǌȮƶž �ȆǍȮƃƄŸȚ �ǋȮƲź
�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǕȮǤǞŽȚ�ǜȮŸ�ǀȮžƾů� ȹǀƸŽȶƻȮƉž�ȹǽǞƂȮƉž
�ȆƾȮƷƸź�ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ�ǀȮżǍƇŽȚ�ȜǞȮŻ�ǋȮŸƾƫůȶ�ǞȮƵſ�ǜȮŸȶ
�ǀȮżǍƇŽȚ�ǋȮǤȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǋȮǤ�ȸȤǞȮƅŽȚ�ǚȮƵƯŽƾŮ�ƿȮŽƾŶȶ
�ǠȮƉŴƻž�ȵƾƆůǽȚ�ȚǌȮƀ�ǠȮƴƅƵž�ȥǍȮŮȖ�ǜȮžȶ�ȆǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ
�ǜȮƁǋŽȚ �ǎȮŸ �ǊƸȮƪŽȚȶ �ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ȲǾƲƄȮŴǽȚ �țǎȮŲ
�Ǖž� ȹǀȮſȤƾƲž�ǀȮƴƸƴŻ�ǁȮſƾż�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȵǌȮƀ�ȴȖ�ǽȘ�ȆȳƾȮƉƲŽȚ

�ǜƸƲŮƾȮƉŽȚ �ǜȮƸƱƶƫŽȚ
�ǜȮƳƵƁ �Ȇȹ ȚǍƸȮƉƱů �ȉȌȥǞȮƸŰƾž �ȴȶǋȮƴƁȶ �ȡȤƻȮƵŽȚ �ȢȤǞȮƁ
�ȆȲǾƲƄȮŴǽȚ�țǎŲ�ȜƺȮƪƶŽ�ȆȹƾȮƸŸƾƵƄűȚ�ȹ ȚǍƸȮƉƱů�ǝƄƸƵȮƉů
�ǠȮƉŴƻž�ǀƴƸƳȮƪů� ȿȴȖ�ǟŽȘ�ǍȮƮƶŽȚ�ȥǞƸŰƾž�ǁȮƱƴƁ�ǂȮƸŲ
�ǀƸűǞŽǞƁǋƁȖ�ȝȚȔƾȮƵƄſȚȶ�ǓŮȚȶȤ�ǟȮƴŸ�ǀƸƶƃž�ȝȔƾȮű�țǎƇŽȚ
�ǎżȤ�țǎƇŽȚ� ȿȴȖȶ�ȑǀȮƸƴǣƾŸ�ȝƾȮƱŽƾƇůȶ�ȝȚȔƾƵƄſȚ�ƾȮƷƶž�ǍȮƅżȖ
�ǀƸŽƾƁǍƃžȁȚ�ǀȮƷűȚǞž�ǀȮƸƵƀȖ�ǟƴŸ�ǀȮůȶƾƱƄž�ȝƾƁǞƄȮƉƵŮ
�ƾȮƵż�ȑƿȮƉƇź�ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ�ƾȮƷůȚȢȖ�ǏȮƸŽȶ�ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ
�ǠȮƲƃŶ�ǚȮƵƴƵů�ǜȮŸ�ȹ ȚǍȮƸƃƯů�țǎȮƇŽȚ�ȤƾȮƃƄŸȚ�ǜȮƳƵƁ�ǝȮǆſȖ
�ȔƾƷűȶ�ǀȮƲƃŶȶ�ȬƾȮƭŻȘ�ȜȢƾȮƸŻ�ǝȮűǞŮ�ǀƂȮŵƾſ�ǀȮƁȥȚǞűǍƃŽ
�ǀȮŴƾƸŴ �ǟȮƴŸ �ȫƾȮƱƇŽȚ �ȜȤȶǍȮƬŮ �ȝǋȮƲƄŸȚ �ȆǀȮƁǋƸƴƲů
�ǟŽȘ�țǎƇŽȚ�ǟƯȮŴ�ǋƲŽ��ȜȢȶǋƇž�ǀƸůȚȣ�ǉȮŽƾƫžȶ�ǀȮƸƯŻȚȶ
�ǜȮƸƁǋƸƴƲƄŽȚ�ȔƾȮƵŸǎŽȚ�ȵƾȮƆů�ǜȮƸŲǾƱŽȚ�ȔƾƸƄȮŴȚ�ǗȮƸŷǞů
�ǀƸƶŶǞŽȚ�ǀŸǎƶŽȚ�ȳȚǋƈƄȮŴȚ�ǟƶƯƵŮ�qȆǠȮƶŶȶy� ȹǟƇƶž�ǠȮź
�ǜȮŶȚǞž �ȔƾƶƅƄȮŴƾŮȶ �ȆǚȮŮƾƲƵŽȚ �ǠȮźȶ �ǀȮƸűǞŽǞƁǋƁƺż
�ǘȮƸƵƯů�ǟȮŽȘ�țǎȮƇŽȚ�ǕȮƉƁ�ǛȮŽ�ȆǝȮůƾƸŮȢȖ�ǠȮź�ȜȢȶǋȮƇž
�ǜž�ǜƸƸŽǾƲƄȮŴǽȚ�ǛƮƯž�ȟǍȮų�ǋƲŽ��ǠȮƲƃƭŽȚ�ȬȚǍȮƫŽȚ
�ǜȮž�ȟǍȮų�ȹƾȮƲŲǽȶ�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǍƳȮƉƯž
�ȴǞƸŽƾƵŸ�ȔƾƭȮƪſ�ǝŶƾȮƪſ�ǗȮŻǞů�ǋƯŮ�țǎȮƇŽȚ�ȯǞȮƱǧ
��ȜȢǞȮŸ�ǍȮƵſ�ǋȮƵƇžȶ�ȤǞȮƫƶž�ȟȤǞȮű�ȲƾȮƅžȖ�ȴǞƸŸǞƸȮŵȶ
�ǠŮǍưŽȚ�ǛȮƷƵƸƴƯů�ǛƳƇŮ�ȆǜƸƸŽǾƲƄȮŴǽȚ�ȴȖ�ȥǞȮƸŰƾž�ȷǍȮƁ
�ȴǞƴƳȮƪƁ�ȆǛȮŽƾƯŽȚ�ǟȮƴŸ�ǀȮƇƄƱƶƵŽȚ�ǛȮƷƄƁȗȤȶ�ǕȮŮƾƭŽȚ
�ǘƃƭƶƁ�ǋȮƯƁ�ǛŽ�ǉƴƭƫƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǜƳŽ�ȆǀƸȮŴƾƸŴ�ǀȮƃƈſ
�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǀȮƸƲƃƭŽȚ�ǀȮŽƾŲ�ǛȮƷƬźȤ�ƿƃȮƉŮ�ǛȮƷƸƴŸ

�ȱȚǌſȕ �ȜǋǣƾȮƉŽȚ
�ǂŽƾƅŽȚ�ǗȮƶƫŽȚ�ǜȮŸ�ȉȍǕźƾſ�ǟȮŴǞž�ǍƸȮƪŮ�ȞǋȮƇƄƁ
�ǍƸȮƪƁ �ǂȮƸŲ �ȆȵȤǞȮƴƃůȶ �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǀȮƃƈƶŽȚ �ǜȮž
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�ȉȈ-ȍ�Ȩ



ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�Ȋȋ�[

�ȤǞȮƴƃůȶ �ȤǞȮƴƃƄů �ǁȮſƾż �ȜǋȮƁǋƆŽȚ �ǀȮƃƈƶŽȚ �ȵǌȮƀ� ȿȴȖ �ǟȮŽȘ
�țȚǋƄſǽȚ�ǕȮž�ǀƷűȚǞƵƴŽ�ƾƷȮƉƱſ�ǋȮƯůȶ�ȜǋȮƁǋű�ǗȮŻȚǞž
�ǝƸź�ǁȮſƾż�ȸǌȮŽȚ�ǁȮŻǞŽȚ�ǠȮź�ȆǠȮſǞƸƷƫŽȚ�ȴƾƭƸƄȮŴǽȚȶ
�ȴǞȮſƾż�ǠȮźy��ƾƷžƾȮƉƲſȚ �ȟȶȖ �ǠȮź�ǀȮƁǋƸƴƲƄŽȚ �ǀȮƃƈƶŽȚ
�ȔƾȮƷƄſȚ �ǜȮž �ǓȮƲź �ǀȮƴƸƴŻ �ǕƸŮƾȮŴȖ �ǋȮƯŮȶ �ȆȈȐȊȉ �ǠȮſƾŰ
�țƾƃȮƪƴŽ �ȬƾȮƵƄűȚ �ǋȮƲŸ �ȆǠžǾȮŴȁȚ �ȦǋȮƲŽȚ �ǍȮƵůƻž
�ǟƶƃů��ȱǋȮƶƃŽȚ�ǟȮƉƸŸ�ǀȮŴƾǣǍŮ�ȆƾȮźƾƁ�ǠȮź�ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ȹƾȮƸƶŶȶ �ȹƾȮŻƾƅƸž �ȬƾȮƵƄűǽȚ �ǠȮź �ȴƾȮƄǣƾƵŽȚ �ȴǞżȤƾȮƪƵŽȚ
�ǀȮƸŮǍƯŽȚ �ȜǋȮŲǞŽȚ �ǟȮŽȘ �ǞȮŸǋƁ �ǠƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ƿƯȮƪƴŽ
�ǀȮƁƾƷſ�ǠȮź��ǀȮźƾż�ǀȮƸŽƾƁǍƃžȁȚ�ȲƾƳȮŵȖ�ǒȮźȤ�ǍȮƷƮƁȶ
�ȣƾƈůȚ�ǛȮůȶ�ȆǍƵůƻƵƴŽ�ǀȮƁǌƸƱƶů�ǀƶƆŽ�țƾȮƈƄſȚ�ǛȮů�ȔƾȮƲƴŽȚ
�ȆǜƸƭȮƉƴź�ȔƾȮƇſȖ�ǗȮƴƄƈž�ǠȮź�ȬȶǍȮź�ǏƸȮŴƺƄŽ�ȤȚǍȮŻ
��ǀƸȮŴƾƸŴ�ǀȮƵƮƶƵż�ǠȮŮǍƯŽȚ�țƾƃȮƪŽȚ�ǍȮƵůƻž�ȰǾȮŶȘȶ
�Ǡź�ǠŽƾƳƁȢȚȤ�ǍȮƵůƻƵż�ǠŮǍƯŽȚ�țƾƃȮƪŽȚ�ǍƵůƻž�ǎȮƁǎƯů�Ǜů
�ǜžȚǎƄŽƾŮ�ȆȈȐȊȈ�ȲǞȮƴƁȖ�Ȉȏ�ǠȮź�ǏȮƴŮƾſ�Ǡź�ǋȮƲŸ�ȬƾȮƵƄűȚ
��ȲǾƲƄȮŴǽȚ�țǎȮŲ�ǚƃŻ�ǜȮž�ǀƷűȚǞž�țƾȮƭų�ǠȮƶƃů�ǕȮž
�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ǍȮƃűȖ�ƾȮƵž
�ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ȝǋȮƲŸ��ȜǋȮƁǋű�ȜǋȮƶűȖ�ǠȮƶƃů�ǟȮƴŸ
�ȉȋ�Ǡź�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ȸȢƾȮŸ�ǍȮƸŹ�ȹƾȮŸƾƵƄűȚ�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ
�ǕƸŮȶ�ǀƁȢǞƷƸŽȚ�ȜǍȮƆƷŽȚ�ƾȮƁƾƬŻ�ǀȮƪŻƾƶƵŽ�ȈȐȊȊ�ȪƾƃȮŵ
�ǘǣƾƲƇŽȚ�ȤƾȮƃƄŸǽȚ�ǜȮƸƯŮ�ȹ ȚǌȮųȖȶ�ȆȢǞȮƷƸƴŽ�țǍȮƯŽȚ�ǠȮǤȚȤȖ
�ȨƾƈȮŵȖ�ǀŰǾŰ�ȜǞȮŸȢ�ǁȮƵů�ǋȮƲź�ȜǋȮƁǋƆŽȚ�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ
�ȟƾȮƇŽȚ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȆǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ȔƾȮƬŸȖ�ǍȮƸŹ�ǜȮž
�ǠȮźǍƫƵŽȚȶ�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǚƸŸƾƵȮŴȘȶ�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
�ȬƾƵƄűǽȚ�ǟȮƷƄſȚ��ƾȮŵƾŮ�ǠƵƴŲ�ǋȮƵŲȖ�ǋȮŸƾƫŽȚ�ǠȮƶŶǞŽȚ
�ȤȚǋȮǧȘ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ǜȮž�ƿȮƴƭŽȚ�ǜȮƵƬƄƁ�ȤȚǍȮƲŮ
�țȚǞŮǈȚ�ǘȮƴưƁȶ�ȢǞƷƸƴŽ�țǍȮƯŽȚ�ǠȮǤȚȤȖ�ǕƸŮ�ǕȮƶƵƁ�ǕƁǍȮƪů
�ȝƾŰȢƾƇƵŽȚ�ǜȮž�ǜƸƄŸƾȮŴ�ǋƯŮ��ǀȮƁȢǞƷƸŽȚ�ȜǍȮƆƷŽȚ�ȳƾȮžȖ
�ȆǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚȶ�ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ�ǀȮƶƆƴŽȚ�ǋȮźȶ�ǜȮƸŮ�ƾȮž
�ǙŽǌŽ�ǀȮƆƸƄſȶ�ȆǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ƿȮŽƾƭƵŽȚ�ǍȮƸųǈȚ�ǒȮźȤ
�ȳƾȮŸ�ǠȮƶŶȶ�ȬƾȮƵƄűȚ�ǟȮŽȘ�ȴǞƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȜȢƾȮƲŽȚ�ƾȮŸȢ
�ǀȮŴƾƸŴ�Ǡƶƃů�ǀȮƪŻƾƶƵŽ�ȤȚȣȕ�ȉȍ�Ǡź�ȦǋȮƲŽȚ�Ǡź�ǋȮƲƯƁ
�ƾž�ȬƾȮƵƄűǽȚ�ǍȮƬŲ�ǋȮŻȶ�ȆǀȮžǞƳƇŽȚ�ǕȮž�ǀȮƸſȶƾƯů�ǍȮƸŹ
�ǗȮƴƄƈž�ǜȮž�ȱȤƾȮƪž�ǀǣƾƵƄȮŴ�ǟȮŽȘ�ǀǣƾƵȮƉƵų�ǜȮƸŮ
�ȤȚǋȮǧȘ�ȲǋȮŮȶ�ǜȮƳŽȶ��ȝƾȮƷűǞƄŽȚȶ�ȝƾȮƸƱƴƈŽȚȶ�ǕȮŻȚǞƵŽȚ
�ǀžǞƳŲ�ǕȮž�ȴȶƾƯƄŽȚ�ȳǋȮŸ�ȲǞŲ�ǚŸƾźȶ�ǚȮƫƱž�ǃȮžƾſǍŮ
�ǜƸŮ�ǀƸȮŴƾƸŴ�ȝȚȤȶƾȮƶž�ǟȮŽȘ�ȬƾȮƵƄűǽȚ�ȲǞȮƇů�ȆțȚǋȮƄſǽȚ
�ǀȮƴƄƳŽȚ��ǝȮƸǤȤƾƯžȶ��ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǍƳȮƉƯƵŽȚ��ǠȮƄƱƵŽȚ
�ǜȮž�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǀŽƾƲƄȮŴƾŮ�ǁȮƃŽƾŶ�ǠȮƄŽȚ�Ȇ�ǀƸƃƸȮŵƾƪƶŽȚ
�ȴǞƸŽǾƲƄȮŴǽȚ�ȴƾżȶ��ǟƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏƴƆƵŽȚ�ǀȮŴƾǣȤ
�ȹƾƸƃȮƉſ�ȹƾƳȮŴƾƵƄž�ȹƾȮǤǍŸ�ȳǋȮŻ�ȸǌȮŽȚ�ǋȮƸŲǞŽȚ�țǎȮƇŽȚ
�ƿƁǍưŽȚ�ǜȮžȶ��țȚǋȮƄſǽȚ�ǀžǞƳŲ�ǕȮž�ȴȶƾƯƄŽȚ�ȳǋȮŸ�ȲǞȮŲ
�ǀǤȤƾƯƵŽȚ�ǚȮƃŻ�ǜȮž�ǛȮŸǋŽȚ�ǠȮƲŽ�ȸȤǞȮƅŽȚ�ǛȮƷƷűǞů�ȴȖ

�ȆǝȮůȤǞǧ�ǝƁǞȮƪůȶ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǀȮſƾƳž�ǒȮƁǞƲů�ȝȢȚȤȖ�ǠȮƄŽȚ
�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏƴƆƵŽȚ�Ǡź�ǝƯŻǞž�ǜŸ�ǠƄƱƵŽȚ�ǕȮźȚȢ�ƾȮƵƶƸŮ
�ǛƷƇŽƾƫžȶ�ǜƸƸƶƸƭȮƉƴƱƴŽ�ƿȮƈƄƶž�ǚȮƅƵƵż�ǟȮƴŸǈȚ
�ȳǋȮŸ �ǀȮŴƾƸŴ �ǜȮƳů �ǛȮŽ ��ȹƾȮƱŷǞž �ǝȮſǞż �ǜȮž �ǍȮƅżȖ
�ȝǽƾƃƲƄȮŴǽȚ�ǀƯŶƾƲƵŮ�ǠȮƬƲƁ�ȤȚǍƲŮ�ǀȮƇǤȚȶ�ȴȶƾȮƯƄŽȚ
� ȹǾȮŵƾź �ȬƾȮƵƄűǽȚ �ȴƾż �ǋȮƲŽ ��ǀȮƸžǞƳƇŽȚ �ȝǽƾȮƱƄŲǽȚȶ
�ǀƶƆƴŽȚ�ǀƯƵȮŴ�ǜž�ǟȮƲƃů�ƾž�ǒȮƁǞƲƄŮ�ȹƾȮƲŲǽ�ǛƷȮŴȖȶ

ȉȎq�ǀȮƁǌƸƱƶƄŽȚ
�ȬƾȮƱůȤȚȶ �ǠƶƸȮƉƇŽȚ �ǜȮƸžȖ �ȤǞȮƷŷ � ȾǝȮƶƁ �ǛȮŽy
�ȈȐȉȐ �ȳƾȮŸ �ȦǋȮƲŽȚ �ȞȚǋȮŲȖ �ǋȮƯŮ �ȆǀȮƸƶŶǞŽȚ �ǝȮƄſƾƳž
�ǠȮź�ȜȢƾȮƸƲŽȚ�ǀƴƳȮƪž�ȆȈȐȊȈ�ȳƾȮŸ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚȶ
�ƾȮƵƶƸŮȶ��ƾȮƀȥǞžȤ�ǜȮƸŮ�ȳƾȮƉƲſǽȚ�ǀŽƺȮƉž�ȶȖ�ǜƸƭȮƉƴź
�ǀȮƸŽȚǞžȶ�ǀȮƁǍƫŸ�ȜȤǞȮǧ�ǛȮƁǋƲů�ȴǞƸƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ǚȮǧȚȶ
�Ǡź�ǜȮƸŶǍƈƶž�ȚǞȮſƾż�ǝȮƁǋƁƻžȶ�ǠȮƄƱƵŽȚ� ȿȴƼȮź�ȆǎȮƸƴƆſȂŽ
�ǠȮź�ȜǞȮƲƴŽ�ȠƾȮƄž�ǎȮżǍž�ǟȮŽȘ�ȲǞȮǧǞƴŽ�ǛȮƮƶž�ǋȮƷű
�ȹƾžǋƈƄȮƉž�ȆȵǍƸŰƺů�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǕȮ ȿŴȶ��ǝŮ�ǛȮƳƇƄŽȚȶ�ȢǾȮƃŽȚ
�ǜȮž�ȆǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵƴŽ�ǀȮƵƈƬŽȚ�ȤȢƾȮƫƵŽȚ
�ǟŽȘ�ȹƾȮŮǌƄƆž�ȆǀƸƶƁǋŽȚ�ǍȮƸŹ�ǍȮǣȚȶǋŽȚ�ǟȮŽȘ�ǀȮƸƶƁǋŽȚ�ǍȮǣȚȶǋŽȚ
�ǒȮƯŮ�ǛȮƷƸź�ƾȮƵŮ�ȆǜȮƁǋƁƻƵŽȚ�ǜȮž�ȹƾƯȮŴȚȶ�ȹ ȚȢǋȮŸ�ǝȮƃſƾű

��ǜƸƸƇƸȮƉƵŽ Ț
�ǀȮƸƃƀȣ �ǀȮǧǍź �ȈȐȊȋ �ȳƾȮŸ �ǜƸƸƶƸȮƉƇƴŽ �ǁȮƇƸůȖ
�ȹ ȚǍȮƸųȖ�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ǘȮźȚȶ�ǋȮƲź�ȆǛȮƷůǞŻ�ǎȮƁǎƯƄŽ
�ǋȮƯŮ �ȆǜƸƭȮƉƴź �ǠȮź �ȝƾȮƁǋƴƃŽȚ �ȬƾȮǤȶȖ �ȠǾȮǧȘ �ǟȮƴŸ
�Ȥǋǧ�ȸǌȮŽȚ�ȴǞſƾƲŽȚ�ȴȖ�ǛȮŹȤȶ��ȜǋȮƁǋŸ�ȪǞȮưƬŽ�ǝȮǤǍƯů
�ȜǋȮƁǋű �ȝƾƭƴȮŴ �ǠžƾȮƉŽȚ �țȶǋȮƶƵŽȚ �ǟȮƭŸȖ �ȹƾȮƅƁǋŲ
�ǀŽƾŻƼŮ�ǘȮƇŽȚ�ȵƾȮƭŸȖȶ�ȆȝƾȮƁǋƴƃŽȚ�ȲȚǞȮžȖ�ǟȮƴŸ�ȯȚǍȮŵȂŽ
�ȝƾŮƾƈƄſǽ�ǀȮǧǍƱŽȚ�ǟƭŸȖ�ȹƾȮƬƁȖ�ǝſƼź�ȆȝƾȮƁǋƴƃŽȚ�ȔƾȮŴȗȤ
�ȳƾŸ�ȝǋƲŸ�ǀȮƁǋƴŮ�ȝƾȮŮƾƈƄſȚ�Ǎųȕ�ǁȮſƾżȶ��ȜǋȮƁǋű�ǀȮƁǋƴŮ
�ȝƾȮƁǋƴŮ�ǀȮŴƾǣȤ�ǟȮƴŸ�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ǁȮƴƫŲ�ǂȮƸŲ�ȆȈȐȉȎ
�ǏǣȤ�ǠȮƄŽȚ�ȆȦǋƲŽȚ�ƾȮƷƸź�ƾȮƵŮ�ȆǀžƾƷŽȚ�ȴǋȮƵŽȚ�ǜȮž�ȢǋȮŸ
��ȬƾƭƲſȚ�ȴȶȢ�ȈȐȉȇ�ȳƾȮŸ�ǌƶž�ƾƷƄƁǋƴŮ�ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ƿŹȚȤ
�ǀƴŲǍž�ǟŽȘ�ȜǋȮƁǋƆŽȚ�ǀƁǋƴƃŽȚ�ȝƾŮƾƈƄſǽȚ�ǍƸȮƪƄŴ�ǙȮŽǌŽ
�ǋƸżƺƄŽƾŮ�ȦǋȮƲŽȚ�ǝȮƸź�ǉƃƫƄȮŴ�ȆȬȚǍȮƫŽȚ�ǜȮž�ȜǋȮƁǋű
�ǚƸƳȮƪů�ǛȮů�ȝƾȮŮƾƈƄſǾŽ�ȹ ȚǎȮƸƱƇůȶ��ǀȮƁǎżǍƵŽȚ�ǀȮƭƲƶŽȚ
�ǀƴǣƾƯŽȚ�Ǡƀȶ�ȆȸǋȮŽƾƈŽȚ�Ȳȕȶ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�Ȳȕ�ǜƸŮ�ƾž�ǗȮŽƾƇů
�ǛȮů�ǠȮŽƾƄŽƾŮȶ��ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǍȮƸŰƺƄŽȚ�ǂȮƸŲ�ǜȮž�ǀȮƸſƾƅŽȚ
�ȆǛƷž�ƿȮƸƃŶ�ǞȮƀȶ�ȆȸǋȮŽƾƈŽȚ�ǜƸȮƉŲ�ȤǞȮƄżǋŽȚ�ǉƸȮŵǍů
�ǀȮƁǋƴƃŽȚ�ǏȮƸǣȤ�ǋȮǤ�ȆǠȮƶŶǞŽȚ�ƿȮſƾƆŽȚ�ǜȮŸ�ǉȮŵǍƵż
�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�Ȳȕ�ǗŽƾƇů�ȠƾůȖ��ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ�ƿȮŹȚȤ�ǠȮŽƾƇŽȚ
�ǀƵƁǎƷŽ�ǀȮǧǍƱŽȚ�ȢǾƃŽȚ�Ǡź�ȳƾȮƯŽȚ�ȟȚǎȮƵŽȚȶ�ȸǋȮŽƾƈŽȚ�Ȳȕȶ
�Țǌƀ�ȴƾż��ǝȮŮ�ȸǋȮŽƾƈŽȚ�ǜƸȮƉŲ�ȲȚǋƃƄȮŴȚȶ�ǠƃƸȮŵƾƪƶŽȚ

�ȈȊ-Ȉȉ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �ȉȎ
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�ǋƁȚǎů�ǟƴŸ�ǍȮųȕ�ȹǾƸŽȢȶ�ȆǀǤȤƾƯƵƴŽ�ǀȮƁȤǌű�ǀȮŮǍǤ�ǕȮƃƭŽƾŮ
ȉȏq�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǀȮŴƾƸƉŽȚ�ǠȮź�ȢǋȮƪƄŽȚ

�ȜȤǞƅŽȚ�ȝȚǍȮƸƬƇů�ǚǣȚȶǈȚ�ǝȮŻƾźȤȶ�ȳƾȮ ȿƉƲŽȚ�ȖǋŮ�ǋȮƲŽy
�ȤǋȮŮ�ǊƸȮƪŽȚ�ǜȮž�ǀȮŮǞƄƳž�ȷǞȮƄź�ǟȮƴŸ�ȲǞȮƫƇŽȚ�ǋȮƯŮ
�ƾȮƷƸź�ǛȮƷŽ�ȬȿǍȮƪƁ�ȈȐȊȇ�ȳƾȮŸ�ǠƶȮƉƇŽȚ�ȟƾȮƄŽȚ�ǜȮƁǋŽȚ
��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȢǞȮƷƸŽȚȶ�ǎȮƸƴƆſȁȚ�ǋȮǤ�ȢƾȮƷƆŽȚ�ȴǾȮŸȘ
�ȤǍȮƳƁ�ǝȮŸƾƃůƺŮ�ǀƁǍȮƉŽȚ�ǝȮůƾŸƾƵƄűȚ�ǠȮź�ȳƾȮ ȿƉƲŽȚ�ȴƾżȶ
�ǀȮžȶƾƲƵƴŽ�ǟȮŽȶǈȚ�ȲƾȮƵŸǈȚ�ǜȮƳŽ��ǛȮƷŽ�ȷǞȮƄƱŽȚ�ȜȔȚǍȮŻ
�ǀȮŸǞƵƆž �ƾȮƷƲƴƭů �ǛȮŽ �ǜƸƭȮƉƴź �ǠȮź �ǀƇƴȮƉƵŽȚ

�ǀȮƁǞƱŸ�ǍȮƅżȖȶ�ǍȮưǧȖ�ǀȮŸǞƵƆž�ǜȮƳŽ�ȆȳƾȮƉƲŽȚ
�ǋƵŲȖ�ȜȢƾȮƸŻ�ǁƇů�ǍƬųǈȚ�ǗȮƳŽȚ�ǀŸǞƵƆž�ȝƺȮƪſ
�ǋƲŽ��ȈȐȉȐ�ȲȶȖ�ǜƁǍȮƪů�ǠȮź�ǋȮƱǧ�ǓȮƸƇž�ǠȮź�ǐȮźƾŶ
�ȝȚǍƵƯƄȮƉƵŽȚ�ǟȮƴŸ�ȝƾȮƵƆƀ�ȜǋȮŸ�ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ǁƶȮŵ
�ȚȶȤȢƾȮŹ�ȥȶȤȢ�ȤȚǞȮŰ�ȜǋȮƯŮ�ƾȮƀǎƁǎƯů�ǛȮƄƁ�ȴȖ�ǚȮƃŻ�ǀȮƁȢǞƷƸŽȚ
�ȆǀƁȤǞȮƉŽȚ �ȜȤǞȮƅŽȚ �ǕȮƵŻ �ǋȮƯŮ �ǀƁȤǞȮƉŽȚ �ȴȚȤǞȮŲ �ȲƾȮƃű
�ǁƇů�ƾƳȮŸ�ǀƲƭƶž�ǟȮŽȘ�ƾƷŶƾȮƪſ�ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ǁȮƴƲſȶ
�ǀƁǍƳȮƉƯŽȚ�ȝƾƸƴƵƯŽȚ�ǜȮƳŽ��ǐƸƆŽȚȶ�ǀŶǍȮƪŽȚ�ǓȮưǤ
�ǜž�ǟŽȶǈȚ�ǍƷȮŵǈȚ�Ǡź�ȝȢȚȥ�ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ǋȮǤ�ǀȮƱƅƳƵŽȚ
�ȝȢƾŻ�ȝƾƵƆƷŽȚ�ȵǌȮƀ�ȆǠſȢȤȖȶ�ǠȮƉſǍź�ǛȮŸǋŮ�ȆȈȐȊȇ�ȳƾȮŸ

�ƾƀǋǣƾŻ�ȲƾȮƲƄŸȚȶ�ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ȰǎȮƵů�ǟȮŽȘ�ȹ ȚǍȮƸųȖ
�Ȍ �ǠȮź �ǟȮŽȶǈȚ �ǛȮƷƄżǍŲ �ȴǞƸžƾȮƉƲŽȚ �ȖǋȮŮ �ƾȮƵŮȤ
�ȜǍƵƯƄȮƉž�ǁſƾż��ǐźƾŶ�ȱǍƇƄŮ�ǜȮƁǍŰƺƄž�ȈȐȊȇ�ȴƾȮƉƸſ
�ǀŰǾŰ�ǝƸź�ǚȮƄŻ�ȸǌŽȚ�ǛƷžǞƆƀ�ȯǋȮƀ�ǀȮƁȢǞƷƸŽȚ�ȤǞȮűƾƸŽȚ
�ȚǞȮŲǍűȶ�ȴǞƸžƾȮƉƲŽȚ�ǚȮƄŻ�ǜȮƸžǞƁ�ǋȮƯŮȶ��ǜƁǍƵƯƄȮƉž
�ȝȚȣ�ǁȮſƾżȶ�ȆȲǾȮƷſ�ȜǍƵƯƄȮƉž�ǠȮź�ȹƾȮƁȢǞƷƁ�ȹƾƶŶǞƄȮƉž
�ȈȐȊȉ�ȲȶȖ�ȴǞȮſƾż�Ȉȉ�ǠȮź�ȳǞȮƆƷƴŽ�ȹƾȮźǋƀ�ȜǍƵƯƄȮƉƵŽȚ
�ǚƄŻ�ǟŽȘ�ȷȢȖ�ƾȮƵž�ȆǕƶƫŽȚ�ǀƸƴƇž�ǀƱȮŴƾſ�ȜǞƃŸ�ǍȮƸƆƱƄŮ
�ǁƲƴŶȖ�ȳȤƾȮƯŽȚ�ȸȢǞƷƸŽȚ�ƿƬưŽȚ�ƿƃȮƉŮȶ��ǜƸƶŶǞƄȮƉž
�ǜƳŽ�ȆȞȢȚǞȮƇŽȚ�ȵǌȮƀ�ȲǞȮŲ�ȹƾȮƵƮƶž�ȹƾȮƲƸƲƇů�ǀȮžǞƳƇŽȚ
�ǀƄȮŴ �ǋȮƯŮ �ǜȮƳŽȶ ��ȹ ȚǍȮŵƾƃž �ȹƾȮŲƾƆſ �ȥǍȮƇƁ �ǛȮŽ �ǙȮŽȣ
�ǟȮƱƭƫž �ǁȮƸŮ �ǠȮź �ǠȮǤǍŸ �ǐȮƸƄƱů �ȲǾȮųȶ �ǍƷȮŵȖ
�Ǡź�ǜƸƵƴȮƉƵŽȚ�ȴƾƃȮƪŽȚ�ǀȮƸƯƵű�ǞȮƬŸ�ȆǋȮƵŲǈȚ�ǠȮƴŸ
�ǀƷŮƾȮƪž �ǀƱȮŴƾſ �ȜǞȮƃŸ �ǟȮƴŸ �ȤǞȮƅƯŽȚ �ǛȮů �ȆǀȮƁȤǞƱǧ
�ȯȚǍȮƄŸƾŮ �ǋȮƵŲǈȚ �ǟȮŽȢȖ ��ȳǞȮƆƷŽȚ �ǠȮź �ǀƴƵƯƄȮƉƵƴŽ
�ǜƸƸžƾȮƉƲŽȚ�ǜž�ȢǋȮŸ�ȵǋƯŮ�ǚȮƲƄŸȚ�ȆǀŶǍȮƪƴŽ�ǚȮƫƱž
�Ǜůȶ�ȆǝȮƉƱſ�ȳƾȮ ȿƉƲŽȚ�ǛƷƸź�ƾƵŮ�ǛȮƷƯž�ǘȮƸƲƇƄŽȚ�ǛȮůȶ
�ȆǜƸƶŰȚ�ȔƾƶƅƄȮŴƾŮ�ȆǀȮŽȢǈȚ�ǀƁƾƱż�ȳǋȮƯŽ�ȆǛƷŲȚǍȮŴ�ȰǾŶȘ
�ǛƳŲ�ȸǌŽȚ�ǜȮƸŲǾƱŽȚ�ǋȮŲȖȶ�ȆȹƾƲƶȮŵ�ȳǋŸȖ�ȸǌȮŽȚ�ǋȮƵŲǈȚ
�ǚƸƴų�ǀȮǣǍƃů�ǁƵů��ȹƾȮžƾŸ�ǍȮƪŸ�ǀȮƉƵų�ȜǋƵŽ�ǜƆȮƉŽƾŮ
��ǀƵƳƇƵŽȚ�ǟȮŽȘ�ǍȮųȃȚ�Ǟƀ�ǍȮƬŲȖ�ȸǌŽȚ�ǟȮƉƸŸ�ǋȮƵƇž
�ǞȮƀ �ǘȮƸƲƇƄŽȚ �ȝȚȔȚǍȮűȁ �ǟȮƉƸŸ �ǚȮ ȿƵƇů �ȴƾż �ǋȮƲŽ

�ȈȊ��Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �ȉȏ

��ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ǠȮŻƾŮȶ�ȳƾȮ ȿƉƲŽȚ�ǋȮǣƾƲŽȚ�ǀȮƁƾƵƇŽ�ȠƾȮƄƱƵŽȚ
�ǜž�ǍƃżȖ�ȴƾż�ǀȮŰȢƾƇŽȚ�ȵǌȮƀ�ǝȮƄƲƇŽȖ�ȸǌȮŽȚ�ȤƾȮžǋŽȚ�ǜȮƳŽ
�ƾƷůƾŶƾȮƪſ�ǘȮƸƴƯů�ǀȮŸǞƵƆƵŽȚ�ȝȤǍȮŻ��ǝȮƴƀƾƆů�ǛȮƄƁ�ȴȖ
�ǜžȖ�ȜǎƷűȖ�ǀȮƃŻȚǍƵŽ�ƾȮƷǤǍƯů�ƿƃȮƉŮ�ǁŻǞŽȚ�ǜȮž�ȜǋȮƵŽ

ȉȐq�ǀȮƸſǞƸƷƫŽȚ�ȝȚǍȮŮƾƈƵŽȚȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮžǞƳŲ
�ǜȮž�ȊȇǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ǘȮǣƾŰȶ�ǛȮƉƇů
�ǠȮƄƱƵŽȚ �ǀȮŻǾŸ �ȲǞȮŲ �ȲǋȮƆŽȚ �ȜǋȮŸ �ȝȚǍȮŵƻž �ȲǾȮų
�ǂȮƸŲ�ǛȮƷž�ǍȮžȖ�ǞȮƀȶ��ȳƾȮƉƲŽȚ�ǜȮƁǋŽȚ�ǎȮŸ�ǋƸƷȮƪŽƾŮ
�ȔȚǞƄŲȚȶ�ǛȮǤ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȤƾȮƫſȖȶ�ǜȮƸųȤƻƵŽȚ�ǒȮƯŮ�ȲȶƾȮŲ
�ǘŮƾȮŴ�ǠſƾƅŽȚ�ǗƶƫŽȚ�ǜȮƵǤ�ȜǋȮƁǋƆŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ�ȜǍȮƀƾŷ
�ǉȮƬƄƁ�ǂȮƸŲ��ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǠȮƉƴƆƵŽȚ�ǝȮŲƾƶƆŮ�ǍȮżǌŽȚ
�ǜƵǤ�ǜƳƁ�ǛȮŽ�ȳƾȮƉƲŽȚ�ȴȖȶ�ȆƾƵƷƶƸŮ�ǀȮŻǾŸ�ȢǞȮűȶ�ȳǋȮŸ
�ȝȚǍƵůƻƵŽȚ�ǍȮƬƇƁ�ǛŽ�ǝſȖȶ�ȆǝȮŷƾŸȶȶ�ǏƴƆƵŽȚ�ǠȮƱŷǞž
�ȯȚǍȮŵȘ�ǁƇů�ǏƴƆƵŽȚ�ƾƷŮ�ȳǞƲƁ�ȴƾż�ǠȮƄŽȚ�ȝƾŶƾȮƪƶŽȚȶ
�ǕǤǞž�ȆȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǚȮƅž�ǠȮƄƱƵŽȚ
�ǋƲŸ�ȸǌȮŽȚ�ȲȶǈȚ�ǜƸƭȮƉƴź�ȔƾȮƵƴŸ�ǍƵůƻžȶ�ȆƾȮƶƀ�ƾȮƶƅƇŮ
�ȆǠȮƄƱƵŽȚ�ǀȮŴƾǣǍŮ�ȈȐȊȌ�ȳƾȮŸ�ǕȮƴƭž�ǠȮź�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź
�ȯȶǍƯƵŽƾŮ�ǍȮžǈȚ�ȴƾȮƆŽ�ǜȮƵǤ�ǙȮŽǌŽ�ȹƾȮƯƃů�ǚȮƵƯƁ�ǛȮŽȶ
��ƾƷƭƸȮƪƶů�ǍƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ȤǍŻ�ǠƄŽȚ�ǍȮƳƶƵŽȚ�ǜȮŸ�ǠȮƷƶŽȚȶ
�ǠƄƱƵŽȚ�ȱȤƾȮƪƁ�ǛȮŽ�ȳƾȮƉƲŽȚ�ǋƷȮƪƄŴȚ�ƾžǋƶŸ�ǟȮƄŲȶ
�ȝƾŸǍƃů�ȳǋȮƲƁ�ǛȮŽȶ�ȞȢƾƇŽȚ�ǍƳƶƄȮƉƁ�ǛȮŽȶ�ȜȥƾȮƶƆŽȚ�ǠȮź
�ǕȮž�ǝȮůƾŻǾŸ�ǕȮƭƲƶů�ǛȮŽ�ƾȮƵż��ȜȢƾȮƯŽȚ�ƾȮƵż�ǝȮƄƴǣƾƯŽ
�ȤǞȮƬŲȶ �ǛȮƷůȚǞŸȢ �ǀȮƸƃƴůȶ �ǀȮƸſƾƭƁǍƃŽȚ �ȝƾƭƴȮƉŽȚ
�ȢƾƷȮƪƄŴȚ�ȜǍƄź�ȲǾȮų�ǛȮƷŽ�ȸȥƾȮƯƄŽȚ�ǛȮƁǋƲůȶ�ǛȮƷŮȢƹž

��ȳ ƾƉƲŽ Ț

ملاحظات ختامية

�ȰƾƸȮŴ�Ǡź�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮź�ǠžǾȮŴȁȚ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮƲŸ�ȔƾȮű
�ȝȔƾűȶ�ȆǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�țȚǋȮƄſǽȚ�ȝƾȮźǍƫů�ǟȮƴŸ�ǚȮƯƱŽȚ�ȜȢȤ
�ǙȮƴƄŮ�ǀƷƸƃȮŵ�ȝƾȮƉŴƻž�ȔƾȮƪſȁ� ȹǀȮŽȶƾƇž�ǝȮůƾƸǧǞů
�ǋƲŸ��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǀȮƁȢǞƷƸŽȚ�ǀȮŽƾżǞŽȚ�ƾȮƷƄžƾŻȖ�ǠȮƄŽȚ
�ǜƵǤȶ�ȆǝȮƄƲźȚǞƵŮȶ�ǠſƾƭƁǍƃŽȚ�ȲǾȮƄŲǽȚ�ǁȮƇů�ǍȮƵůƻƵŽȚ
�ǋƁǋƷƄŽȚ�ǚȮǣƾŶ�ǁƇů�ǠžƾȮƉŽȚ�țȶǋȮƶƵŽȚ�ȳƾȮžȖ�ȝȚǋȮƷƯů
�ȲȢƾȮƃů��ǠȮžǞƳƇŽȚ�ǠȮƶƁǋŽȚ�ǝȮƃƫƶž�ǜȮž�ǠȮƄƱƵŽȚ�ȲǎȮƯŮ
�ǀƸȮŴƾžǞƴŮǋŽƾŮ �ǚȮžƾƯƄŽȚ �țȚǋȮƄſǽȚ �ȝƾƭƴȮŴȶ�ǠȮƄƱƵŽȚ
�ǗŻȚǞƵŽȚȶ�ǉȮŽƾƫƵŽȚ�ȴȥȚǞȮů�ǟƴŸ�ǔźƾƇů�ǠȮƄŽȚ�ǀȮƵŸƾƶŽȚ

�ȈȐ-Ȉȏ�Ȩ�ȆǘŮƾƉŽȚ�ȤǋƫƵŽȚ �ȉȐ
�ȟƾƇŽȚ�ȦǋȮƲŽȚ�ǠȮƄƱž�ǀȮžƾŸȥ�ǞȮƵſȶ�ȤǞȮƷŷy��ǉƸƵȮŴ�ȆȜȢǞȮƵŲ �Ȋȇ
�ǘǣƾŰȶ�ȲǾȮų�ǜž�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǝůƾŻǾŸȶ�ǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ�ǋȮƵƇž
 q�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǟȮƴŸǈȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǠŸǍȮƪŽȚ�ǏȮƴƆƵŽȚ�ȰȚȤȶȖȶ

�ȏȈ��Ȏȏ�Ȩ�ȆȵǍȮżȣ�ǘƃȮŴ�ȤǋȮƫž



ǠƶƸƉƇŽȚ�ǜƸžȖ�ȟƾƇƴŽ�ǀƸŴƾƸƉŽȚ�ǀžƾŸǎŽȚ�ȔƾƶŮ�Ǡź�ȵȤȶȢȶ�ȈȐȊȈ�ȳƾŸ�ȦǋƲŽȚ�Ǡź�ǠžǾŴȁȚ�ǍƵůƻƵŽȚ���]�Ȋȍ�[

��ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ǍƸƀƾƵƆŽȚȶ�țȚǋƄſǽȚ�ȝƾƭƴȮŴ�ǜž�ǚż�Ǖž
�ȳǋƯŮ�ȝȚǋȮƷƯƄŽȚ�ǜȮž�ǀƴƵű�ǜȮƵǤ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǋȮƲŸ�ƾȮƵż
�ȷǞȮƲŽȚ�ȶȖ�ȆȜǋȮƸŽǞŽȚ�ǀȮƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƵƮſǈȚ�ǃȮŸǎƁ�ƾȮž�ȠǍȮŶ
�ǀƸŮǍƯŽȚ�ǀȮƲƭƶƵŽȚ�Ǡź�ȜȢǞűǞƵŽȚ�ȷǍȮƃƳŽȚ�ǀƁȤƾƵƯƄȮŴǽȚ
�ǟȮƴŸ�ǠȮƄƱƵŽȚ�ǑȮƈů�ǃȮǣƾƄſ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǘȮƲŲ�ǋȮƲŽ
�ǃȮǣƾƄſ�ǝȮƲƸƲƇů�ǜȮž�ǍȮƅżȖ�ȆǠȮŮǎƇŽȚȶ�ǠȮůȚǌŽȚ�ǋȮƸƯƫŽȚ
�ǍƵůƻƵŽȚ�ȚǌȮƀ�ǚƲſ�ǂƸŲ�ǀȮƸƶŶǞŽȚ�ǀƸƬƲŽȚ�ǋȮƸƯǧ�ǟȮƴŸ
�ǀȮƭƃůǍƵŽȚ �ǀȮƸƴƇƵŽȚ �ǀȮƸƶƁǋŽȚ �ǀȮžƾŸǎŽȚ �ǜȮž �ǠȮƄƱƵŽȚ
�ǟȮƴŸ �ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ �ǀȮžƾŸǎŽȚ �ǟȮŽȘ �ǠȮžǞƳŲ �ƿȮƫƶƵŮ
�ǀȮƭƃůǍƵŽȚȶ �ǠȮŽȶǋŽȚȶ �ǠžǾȮŴȁȚȶ �ǠȮŮǍƯŽȚ �ȷǞƄȮƉƵŽȚ
�ǀƸƱƸż�ǍƷŷȖȶ��ǀȮƵŷƾƯƄž�ǀƸȮŴƾƸŴȶ�ǀƸƫƈȮŵ�ǀŽƾƷŮ
�ƾƷƵǧȶ�ǂȮƸŲ�ǜž�ǀȮǤȤƾƯƵŽȚ�ǕȮž�ǜȮƸžȖ�ȟƾȮƇŽȚ�ǚȮžƾƯů
�ǘƸƲƇů�ǜȮž�ǜƳƵƄŽȚ�ȳǋȮŸ�ȝƾȮƯƃů�ƾȮƷƴƸƵƇůȶ�ǀȮŽƾƵƯŽƾŮ
�ǘȮƸƃƭů �ǠȮź �ǍȮƷŷȶ ��ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǜȮž �ȜǞȮűǍƵŽȚ �ǃȮǣƾƄƶŽȚ
�ǛƸƮƶů�ǀȮƴƲŮ�ǚƅƵů�ǚȮƴų�ǍȮƵůƻƵƴŽ�ȜǍȮƸƃƳŽȚ�ȝƾȮƸǧǞƄŽȚ
�ǍȮƀƾƮƵŮ�ȳƾȮƵƄƀǽȚ�ǚȮŮƾƲž�ȝȚǞȮƭƈŽȚ�ǌȮƸƱƶů�ǀȮŴȚȤȢȶ
��ȝȚǞƭų�ȚǌȮƳƀ�ǌƸƱƶů�ǠȮź�ǀȮžƾƯŽȚ�ȝƾȮŻǾƯŽȚȶ�ǀȮžƾŸǎŽȚ
�ǝűǞů�ǍȮƵůƻƵƴŽ�ȳƾȮƯŽȚ�ǠžǾȮŴȁȚ�ǝűǞƄŽȚ�ǚȮŮƾƲž�ǍȮƷŷȶ
�ǠžƾƇƵŽȚ�ǝȮƵƮſ�ȸǌȮŽȚ�ǠžǞƲŽȚ�ǍȮƵůƻƵŽƾŮ�ǚȮƅƵů�ǠȮžǞŻ
�ǠȮžǞƲŽȚ�ǍȮƳƱŽȚ�țƾȮƭŻȖ�ȤǞȮƬƇŮȶ�ȸȢƾȮƷŽȚ�ǋȮƃŸ�ǠȮſǞŸ

�ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ǠȮŮǍƯŽȚ
�ȸǌŽȚ�ȳƾȮƉƲſǽȚȶ�ȳȥƺȮƄŽȚ�ȜǋȮŲ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ǍȮƷŷȖ�ǋȮƲŽ
�ǜƸƸȮƉƴƆƵŽƾŮ�ǀƴƅƵž�ȱȚǌſȕ�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ǀƃƈƶŽȚ�ȷǍȮƄŸȚ
�ǜȮž�ǚȮƯű�ȶȖ �ȆǁȮŻǞŽȚ �ǏȮƱſ�ǠȮź�ȠƾȮůȖȶ ��ǜȮƸǤȤƾƯƵŽȚȶ
�ȲǾƲƄȮŴǽȚ�țǎŲ�ȔƾȮƪſƼŮ�ǚƅƵů�ǂŽƾŰ�ȤƾƸų�ȥȶǍŮ�ȆȸȤȶǍȮƬŽȚ
�ƾƷƲůƾŸ�ǟƴŸ�ȝǌųȖ�ǠȮƄŽȚ�ǀƇƴȮƉƵŽȚ�ȝƾŸǞƵƆƵŽȚ�ȤǞƴƃůȶ
�ǠȮſǞƸƷƫŽȚ�ȴƾƭƸƄȮŴǽȚȶ�ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǀȮžȶƾƲž
�ǍȮƷƮƵƄŽȚ�ȚǌȮƀ�ǎȮƸž�ƾȮž�ǛȮƀȖȶ��ȜȚȶƾȮƉƵŽȚ�ȳǋȮŻ�ǟȮƴŸ
�ƾȮƷżȚȤȢȘ �ǞȮƀ �ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ �ǒȮźǍŽȚ �ǀȮŽƾƇŽ �ǋȮƁǋƆŽȚ
�ǀȮƵƁǍű�ǠȮź�țȚǋȮƄſǽȚ �ǀżȚǍȮŵ�ȷǋȮž�ȹƾȮƲƸƃƭůȶ �ȹƾȮƵƷź
�ǀȮžƾŻȘ �ǠŸƾȮƉžȶ �ǠȮſǞƸƷƫŽȚ �ȴƾƭƸƄȮŴǽȚȶ �ȜǍȮƆƷŽȚ
�ȵǌƀ�ǁȮſƾż�ƾȮƵż��ǜƸƭȮƉƴź�ǠȮź�ȢǞȮƷƸƴŽ�ǠȮžǞŻ�ǜȮŶȶ
�ǟƴŸ�ȲȶǈȚ�ƾȮƀȤǞƴƃů�ǁȮŻȶ�Ǡź�Ȇ ȹǀȮȿƸƫŸ�ȜǋȮƁǋƆŽȚ�ǀȮƃƈƶŽȚ
�ǀƸȮŴƾƸƉŽȚ�ȝƾƵƸȮƉƲƄŽȚȶ�ȝƾƸƵȮƉƵŽȚ�ǜȮƵǤ�ȔȚǞȮƄŲǽȚ
�ȝƾȮŸǞƵƆƵŽȚ �ȵǌȮƀ �ȝȿǍȮű �ǋȮƲŽ ��ǀȮƁǋƸƴƲƄŽȚȶ �ǀȮƵƁǋƲŽȚ
�ȟƾȮƇŽȚ �ǀȮžƾŸǎŮ �ǟȮƴŸǈȚ �ǠžǾȮŴȁȚ �ǏȮƴƆƵŽȚ �ȜȢƾȮƸŻ
�ǀƸƶƸƭȮƉƴƱŽȚ�ȜȢƾȮƸƲŽȚ�ǁȮƴƅž�ǠȮƄŽȚȶ�ȆǠƶƸȮƉƇŽȚ�ǜȮƸžȖ
�țȚǋȮƄſǽȚ �ǀȮžȶƾƲž �ȤƾȮƸų �ǠȮƶƃů �ǟȮŽȘ �ȆȱȚǌȮſȕ �ǀȮƸƴƯƱŽȚ
�ǋȮƯŮ �ǠȮſǞƸƷƫŽȚ �ȶǎȮưŽȚ �ǀȮžȶƾƲƵż �ȹƾȮžƾƵů �ǠȮſƾƭƁǍƃŽȚ
�ǀŻǾƯŽȚ�ȱƾƳȮƱſȚ�ǟŽȘ�ǍȮžǈȚ�Țǌƀ�ȷȢȖ�ǋȮŻȶ��ȝȚǞƶȮŴ�ǕȮƬŮ
�ƾƀǋƁǍȮƪůȶ�ƾƷƄƲŲǾžȶ�ǚȮŮ�ȜȢƾȮƸƲŽȚ�ȵǌƀȶ�țȚǋȮƄſǽȚ�ǜȮƸŮ

�ƾȮƷŮ�ƾȮƀǍƸŹ�ȲȚǋƃƄȮŴȚȶ
�ȵǎȮƆſȖ �ƾȮƵƸź �ǍȮƵůƻƵŽȚ �ǀȮŴȚȤȢ �ǀȮƸƵƀȖ �ǚȮƅƵƄů �ǽ

�ǀƴŸƾƱŽȚ�ȷǞȮƲŽȚ�ǑȮƇƱŽ�ȜȚȢȖ�ǝȮſǞż�ǠȮź�ƾȮƵſȘ�ȆƿȮƉƇź
�ȚǌȮƀȶ��ǀȮƃƲƇŽȚ�ǙȮƴů�ǠȮź�ƾȮƷůƾƱƸŷǞůȶ�ȷǞȮƲŽȚ�ǜȮƁȥȚǞžȶ
�ǛȮǣǾƸŽ�ǍȮƵůƻƵŽȚ�ȝƾȮƯŻǞů�ǗƲȮŴ�ǒȮƸƱƈů�ǠȮź�ǍȮƷƮƁ
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�ȆƾƷƸƴŸ�ǠȮŴƾƸŴ�ǓưǤ�ȢƾƆƁȁ�ǀƸſƾƭƁǍƃŽȚ�ǀȮƁȤǞŶȚǍƃžȁȚ
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